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Bolagsstyrningsrapport 2021

BOLAGSSTYRNING INFRACOM GROUP AB

InfraCom Group AB ("Bolaget”), ar ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier dr noterade pa Spotlight Next.
Bolagsstyrningen grundar sig pa Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden), aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, marknadsmissbruksférordningen,
Spotlights regelverk, bolagsordningen, antagen
arbetsordning och andra tillampliga lagar och regler.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Bolagets aktie ar listad pa Spotlight Next. Aktiekapitalet
uppgar till 31 114 284 kr fordelat pa 31 114 284 aktier.
Bolaget hade vid arsskiftet inget innehav av egna aktier.
Samtliga aktier har samma rostratt, vilket innebar att
mojligheten att utdva dgarinflytande overensstammer
med respektive aktiedgares kapitalandel i bolaget.
Endast BK of Sweden AB (18 250 000 aktier motsvarande
59 %) hade, direkt eller indirekt, aktier som
representerade en tiondel eller mer av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Bolagets dgarstruktur framgar
av sid 512021 ars bokslutskommuniké.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det forum dar aktieagarnas inflytande
utdvas och ar bolagets hogsta beslutsorgan.
Bolagsstdamman har en 6verordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande
direktor. Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin
rostratt for att fatta beslut om nyckelfragor, exempelvis
faststallande av resultat- och balansrakningar, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Kallelse till bolagsstdmma skall enligt bolagsordningen
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri.

Vid arsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utdva det inflytande 6ver bolaget som deras respektive
aktieinnehav representerar. Aktiedgare, som vill delta i
forhandlingarna vid arsstamma, ska dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fére arsstimman, dels anmala sin narvaro till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
arsstdmman.

ARSSTAMMA 2021

Bolagets arsstimma avhélls den 22 april 2021, enbart
genom elektronisk uppkoppling via Microsoft Teams
samt genom att aktiedgare utdvade sin rostratt enbart
genom postrostning. 6 aktiedgare deltog vars innehav
motsvarade 69 % av rostetalet for samtliga aktier,
deltog. Bolagets styrelse och ledning var narvarande vid
stamman. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Oskar Safstrom. Protokollet fran stimman
finns publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat
fattades beslut om omval av Oskar Safstrom, Bo
Kjellberg, Johan Lofvenholm och Anna Petre som
styrelseledamater. Erik Fischbeck invaldes som ny
styrelseledamot. Oskar Safstrém valdes dven till ny
styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2022

Bolagets arsstimma dger rum den 26 april 2022.
Ytterligare information finns pa hemsidan:
www.infracomgroup.se/investerare/

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning
av stdmmans beslut i tillsattningsfragor.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta forslag avseende
stammoordforande, styrelseordférande, styrelse,
styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt
eventuella forandringar i principer for utseende av
valberedning. Valberedningen utses senast sex manader
fore arsstamman och ska besta av representanter fér de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget.
Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till
valberedning@infracomgroup.se eller brev till InfraCom
Group AB (publ), Gamlestadsvédgen 1, 415 11 Goteborg,
markt “Till Valberedningen”. Valberedningen ska
presentera sitt forslag i kallelsen till arsstamman.

Valberedningen infér arsstamma 2022 bestar av foljande
ledamoter: Johan Jerneborn, ordférande i
valberedningen (utsedd av Bk of Sweden AB), Billy
Jorgensen (utsedd av Oskar Safstrom), Jens Larsson
(utsedd av Canities Capital AB) samt Oskar Safstrém,
adjungerad i egenskap av styrelseordforande i bolaget.



STYRELSEN
Styrelsens roll och sammanséttning

Styrelsen ar efter bolagsstimman bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland
annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska
riktlinjer, ansvarar for att VD genomfor styrelsebeslut
samt har det yttersta ansvaret for koncernens interna
styrning och kontroll samt riskhantering. Styrelsens
stdmmovalda ledaméter viljs arligen av arsstamman for
tiden intill att ndsta arsstamma hallits. Bolagets styrelse
ska enligt bolagsordningen besta av lagst 3 och hégst 5
stimmovalda ordinarie ledamoter med hogst 2
suppleanter. Vid arsstdmman 2021 valdes 5 ordinarie
styrelseledamoter. VD ingar som representant for
foretagsledningen i styrelsen. Inga
arbetstagarrepresentanter eller suppleanter har utsetts
till styrelsen. Styrelsens medlemmar presenteras pa
bolagets hemsida.

Oberoende

Bolaget foljer svensk kod for bolagsstyrning i att
majoriteten av de pa arsstimman valda
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt att minst tva av dem ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare,
definierat som storre an 5 procents dgande.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer
verksamheten i dialog med VD. Ordférande foretrader
bolaget i fragor kring dgarstrukturen och fragor av
sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar for att
styrelsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor atagandena samt att styrelsens erhaller
tillfredsstéllande information och beslutsunderlag.

Utvéardering av styrelsens och verkstallande
direktdrens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete, inklusive bedémningar av enskilda
styrelseledamoters prestationer. Detta gors pa arsbasis
och utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgor grund for valberedningens forslag pa
styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 8
sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade
foreligger, utover verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor av
Overgripande karaktar sasom koncernens strategi,
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struktur- och organisationsfragor, férvarv samt storre
investeringar.

Styrelseutskott

Styrelsen beslutade under ar 2020 att tillsatta ett
ersattningsutskott. Utskottet har 4 medlemmar och
bestar av ordféranden Oskar Safstrom samt
styrelseledaméter exklusive Vd Bo Kjellberg.
Ersattningsutskottet bereder fragor gallande ersattning
och andra anstéllningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare.

Styrelsen inte inrattat nagot revisionsutskott.
Styrelsens erséattning

Samtliga styrelsemedlemmar, forutom Vd Bo Kjellberg,
erhaller 80 000 kronor per ar i styrelsearvode enligt
beslut pa arsstamman.

Styrelsens beroende och néarvaro 2021

Namn narvaro styrelsemoten
Oskar Safstrom  *) 10/10
Bo Kjellberg *) 10/10
Anna Petre 10/10
Johan Léfvenholm 9/10
Erik Fischbeck 8/8
Jorgen Lager *) 2/2

*) Beroende i férhallande till bolaget eller bolagets stérre
aktiedgare

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den
I6pande forvaltningen av bolaget.

Nuvarande Vd ar Bo Kjellberg, fodd 1970. Bo Kjellberg ar
grundare och majoritetsagare i InfraCom. Vidare
presentation finns pa bolagets hemsida.

SAKERSTALLANDE AV KVALITET | FINANSIELL
RAPPORTERING

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen finansiell information som avser
saval bolaget som helhet som olika enheter som ingar i
koncernen. Styrelsen behandlar ocksa information om
riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter
som kan fa paverkan pa bolagets finansiella stallning.
Styrelsen granskar ocksa de mest vdsentliga
redovisningsprinciperna som tillampas i koncernen



avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga foérandringar av principerna samt rapporter
om intern kontroll och processerna for finansiell
rapportering.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direkt6r och
ledande befattningshavare faststalldes av arsstamman
22 april 2021 baserat pa styrelsens forslag.
Huvudprinciperna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktor och ledande
befattningshavare innebar att bolaget skall erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga formaner och
avgangsvederlag. Infér arsstamman 2022 foreslas inga
vasentliga forandringar i principerna for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktor och
ledande befattningshavare.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslutet och
arsredovisningen samt bolagets |6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om finansiella
rapporteringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter varje
rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till
arsstamman. Vid arsstdmman 2021 valdes
revisionsfirman KPMG till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Henrik Blom som huvudansvarig
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid
arsstdamman 2021 beslutades att ersattning till revisorn
skulle utga enligt godkand rakning.

AVVIKELSER FRAN KODEN

For 2021 har InfraCom Group AB, utifran
koncernsammansattning och koncernens storlek, valt att
ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar till not 7i
arsredovisningen dar specificerad rapportering av
ersattningar sker.

Inga moten har avhallits i ersattningskommittén ar 2021.
Inget revisionsutskott har inrattats.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for
den interna kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att
skydda bolagets tillgdngar och darigenom agarnas
investering.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga koncernens enheter rapporterar varje kvartal
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgor underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppféljning. Den operativa uppfdljningen sker enligt en
etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat och
andra for koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls och
utgér underlag for analys och atgarder fran ledningen.

KONTROLLMILIO

Grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgoérs av en dvergripande
kontrollmiljé. Styrelsen har till uppgift att 6vervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar den
verkstallande direktorens ansvar. Chefer pa olika nivaer
inom bolaget har i sin tur detta ansvar inom sina
omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i Vd-instruktioner och andra policys, rutiner och
koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys
och koncernledningen faststéaller dvriga policys och
instruktioner. Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgér den organisatoriska strukturen och de
interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNINGAR OCH
KONTROLLAKTIVITETER

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan
foreligga i samband med bokforing och vardering av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller avvikelser
fran informationskrav. Bolagets ekonomifunktion utfoér
varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och
kvantitativa risker. Normala kontrollaktiviteter omfattar
kontoavstamningar och stédkontroller. Syftet med
samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga, upptacka
och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med intern
kontroll identifierade mest vasentliga riskerna avseende
den finansiella rapporteringen hanteras genom
kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa
avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer.

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfoljning samt av det satt som verksamheten ar
organiserad. Huvuduppgiften for bolagsledningen och
dess medarbetare ar dels att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll inriktad pa



affarskritiska fragor. Bolagets revisor granskar den
finansiella informationen for arsbokslutet.

UPPFOLJINING

Styrelsen har uppdraget att utvardera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar och halla sig val insatt
i vasentliga varderingar och bedomningar som ligger till
grund for de finansiella rapporterna. Bolagets CFO
ansvarar for den I6pande uppféljningen av den interna
kontrollen och rapporterar till styrelsen hur den fungerar
minst en gang per ar.

OVERTRADELSER

Under 2021 har inga 6vertradelser skett gallande
regelverket vid den bors Infracom Group aktier ar
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplinnamnd
eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Denna rapport dr inte en del av den formella
arsredovisningen.

Goteborg april 2022
InfraCom Group AB (publ)

Styrelsen
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