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Utmanare i en
bransch som vaxer

Resan har nyss pabodrjats och det finns ett flertal méjligheter
att utvecklas i en bransch som vaxer, bade nationellt och
internationellt. De viktiga forutsattningarna ar pa plats;
InfraCom verkar under ett och samma varumarke, har
egenutvecklade tjanster inom samtliga affarsomraden, samt
har kunskap och férmaga att sampaketera tjanster som
moter kundens alla behov. Utéver att InfraCom har en stor
konkurrensfordel, genom de egenutvecklade plattformarna,
sa innebar InfraComs djupa tekniska kunskap inom Microsoft
Digital Arbetsplats och/med Teams en férdel som méjliggor
helhetslésningar for kunden. Dessa helhetsldsningar har inte
tidigare varit majliga att sy ihop.

Det finns en konsolideringstrend pa marknaden inom "digital
infrastruktur i molnet” som utmanar kundnarhet i kombination
med stordriftsfordelar. InfraComs ambition ar definitivt att
utmana befintliga strukturer och skapa nya konstellationer dar
flexibilitet och kundens behov fortsatt star i fokus, samtidigt
som effektiviseringar genomfors via smart nyttjande av
egenutvecklade l6sningar.

Marknadsmajligheterna ar stora internationellt i och med att
digitaliseringsresan inte natt sa langt utomlands jamfoért med
hemmaplan. InfraCom har férsaljningsaktiviteter pa plats i
Storbritannien inom bada affarsomradena Communications
och Managed Services. Koncernen bearbetar aven aktivt
forvarvskandidater i flera andra lander.
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InfraCom ar en helhetsleverantor B2B inom
telefoni, IT-drift och ISP, med visionen att
vara marknadsledare inom IT-infrastruktur
mot foretagsmarknaden i Norra Europa.

21% 721%

OMSATTNINGSTILLVAXT EBIT-MARGINAL

¥09% 62%

AKTIEUTVECKLING SOLIDITET

2] 120

MKR KASSA ANTAL ANSTALLDA




InfraCom i korthet

Verksamheten startades 1999 av Bo Kjellberg som fortfarande ar vd och majoritetsdgare. Koncernen bildades 2017

och listning skedde senare pa Spotlight Stock Market 2018.

Koncernen vixer genom organisk tillvéxt och strategiska forvérv av bolag som passar in i och kompletterar
verksamheten. Utmérkande for InfraCom ar de egenutvecklade tekniska losningarna, samt [T-drift i egna
datahallar. Detta har lagt grunden till en mycket god lonsamhet och en affdrsmodell som é&r skalbar och dérfor ger

stordriftsfordelar.

Koncernen ser det som viktigt att paketera ritt tjanster och leverera dem med stabil funktionalitet. Under det
gangna aret har InfraCom genomfort namnéndringar pa flera dotterbolag och marknadsfor sig numera under det
gemensamma namnet InfraCom inom tre affirsomraden; Communications, Managed Services och Networks.
Forséljningen sker direkt mot foretag, samt via aterforséljare och partners.

COMMUNICATIONS

Affdrsomrdde Communications erbjuder molntelefoni
mot foretagsmarknaden. Tjénsterna ar egenutvecklade
vilket innebér stor flexibilitet vid kundanpassning.
InfraCom ar Microsoft guldpartner och har flera
unika telefonikopplingar med egenutvecklade appar
till Microsoft Teams. Vi har ett starkt partnerkoncept,
och kan leverera telefoni 1 60 ldnder. Detta har gett
oss unika majligheter till den tillvixt som nu framfor
allt sker utanfor Sveriges granser, dir vi dven ser en
tillstrémning av internationella direktkunder.

MANAGED SERVICES

Affarsomradet Managed Services erbjuder IT-tjanster
till foretagsmarknaden. Tjénsterna dr standardiserade
och anpassningsbara efter kundens behov med fokus
pa sidkerhet, automatisering och teknologi som

tillfor mervarde for kundens affarsutveckling. Véra
erfarenheter med alla kunder och kunskaper inom
infrastruktur bidrar till att leverera stabila och flexibla
funktioner for hur vi tar hand om hela eller delar av
kundens IT-outsourcing. Vi tillhandahéller tjénster
inom, arbetsplats, server, ndtverk, sdkerhet, webbhotel
och som Internet Service Provider (ISP). Var tillvéaxt
sker genom smarta modeller for att leverera en skalbar
tjdnst som dr unik just for dig men som énda kan
levereras lika for fler kunder.

NETWORKS

Inom affarsomrédet Networks har InfraCom stor
erfarenhet av att satta upp forbindelser for access
mot internet, samt d&ven punkt- till punktférbindelser
mellan t ex kunders kontor och datacenter. Kunder
erbjuds internetaccesser med hog tillginglighet

och driftsidkerhet, kombinerad med bra support och

@ InfraCom Group

forstaelse for kundernas krav pé tjansten. InfraCom
har utvecklat ett stamndt mellan Sveriges storre stader
dé Networks varit en del av kdrnverksamheten sedan
drygt 20 ar.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Bolagets finansiella mal &r att arligen véxa i
omsittning med 15 - 20 %, bibehélla hog 16nsamhet
i form av EBIT-marginal om 15-20 %, samt en
Nettoskuld/justerad EBITDA under x3,0. Tillvixten
ska ske genom en kombination av forvirv och
organisk tillvaxt. Lonsamhet i enlighet med uppsatta
finansiella méal prioriteras framfor hogre tillvéxt.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy dr 50 % av arets resultat.
Till arsstimman 2022 foreslér styrelsen en ofordandrad
utdelning per aktie jamfort med foregédende ér,

vilket dr under policynivan. Beslutet grundar

sig pa bolagets likviditetsprognos samt radande
omvérldsforutséttningar. Styrelsens utdelningsforslag
ar 0,5 (0,5) kr per aktie, motsvarande 15,6 (15,4) Mkr.

AFFARSIDE

InfraCom &ger, driver och utvecklar hogkvalitativa
tjdnster inom molnbaserad telefoni, molnbaserade
IT-tjénster, datacenters samt datakommunikation,
till krévande kunder som efterfragar hog drift- och
datasédkerhet.

VISION
InfraCom skall vara marknadsledare inom IT-
infrastruktur mot foretagsmarknaden i Norra Europa.
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VD har ordet

Vi avslutar aret 2021 med flaggan i topp. Betyget
blir vil godkiint angaende de finansiella malen.
InfraCom overlevererar pa savil tillvixt som
lonsamhet, med ett fortsatt starkt kassaflode.
Dessutom gors detta under oroliga tider dar
pandemin forindrat forutsittningarna for manga i
omvirlden.

STABILITET OCH LONSAMHET

Nettoomséttningen 6kade under aret med 21%

till 270 MKk, detta tack vare de under aret
inférvirvade bolagen. Trots den rddande pandemin
har marknadslaget varit stabilt inom respektive
affarsomrade. Rorelseresultatet (EBIT) landade pa

56 807 Tkr vilket motsvarar en EBIT-marginal om

21 %. Att vixa med bibehéllen 16nsamhet kan kénnas
som en balansgang pa slak lina, men siffrorna for 2021
talar sitt tydliga sprak. Den fortsatt goda 16nsamheten
harror fran [6nsamhet i de forvarvade bolagen i
kombination med ldga omstéllningskostnader for
deras integrering inom koncernen. Under 2021
delades 15,4 Mkr ut till aktiedgarna for foregaende ar.
I ar ligger ett forslag pa utdelning infor stimman pa
15,6 Mkr (bada utdelningarna baserade pa 50 ore per
aktie).

INFRACOM VAXER OCH UTVECKLAS VIA SINA
FORVARV

Under aret forvirvades totalt tre bolag och en
kundstock. Samtliga har bidragit till helheten,

men speciellt de tva storre bolagen; Advoco
Communication AB samt InfraCom Cloud AB (fd.
Frontnode AB), som pa sitt respektive sétt har lyft de
olika affdirsomradena Communications och Managed
Services med kompetent personal, bra kunderbjudande
och nojda kunder.

InfraCom utvecklas med sina forvérv och vi ér inte
samma bolag idag, som vi var for ett ar sedan. Det
stindiga arbetet vid organisationstillvéxt &r att behalla
kdrnan av entreprendrskap och nyténkande, och det
kénns dn sa ldnge som om vi har lyckats bra med detta
infor framtiden.

Koncernens mognadsgrad innebér ocksa att vi nu

kan réra oss mot storleksméssigt storre kundforetag
och myndigheter, dir vér tekniska kompetens och
servicegrad gor skillnad. Vér kunskap hjilper oss
dven att vixa inom befintliga kundsegment, genom att
vara en trygg IT/telefoni-partner som ger kunden god
nattsomn.

@ InfraCom Group

FRAMTIDEN AR LJUS, TROTS MORKRET | VARLDEN
Vi lever i en tid av mycket turbulens. Knappt har
pandemin avklingat forrdan nésta kris dyker upp

som paverkar de flesta pa nigot sitt — Rysslands
intervention i Ukraina. Jag hoppas innerligt att denna
humanitéra kris snarast tar slut.

Min erfarenhet ar att var affirsmodell ar vaccinerad
och star stabil genom omvérldskriser da det finns en
inbyggd motstandskraft och troghet som motverkar
kortsiktigt forsdmrat afférsklimat. Efterfragan pa
molnbaserade IT-16sningar med inbyggd flexibilitet, ar
inte konjunkturberoende i snabba nedgangar.

Pa forvirvssidan kan vi se en konsolideringstrend som
aven InfraCom formar del av. Befintliga malforetag
blir farre, samtidigt vet jag av erfarenhet att det

dyker upp fornyade mdjligheter om arbetet bedrivs
pa ett bra och kontinuerligt sétt. Det har tagit ett

tag att komma hit dir vi dr nu, men jag uppfattar

att vi ses som en bade serids och ambitios aktor pa
marknaden och det kdnns stimulerande infor dialoger,
i den fortsatta utvecklingen. Ambitionen att forvarva
systerbolag, som pa olika sitt kan bidra till helheten,
har begrinsats nagot under de senaste aren pa grund
av hogre prisbilder vilket minskar handlingsutrymmet
eftersom affarsrisken okar. Fordndrade omvérlds-
forhallanden i form av ranteuppgéngar samt samre
borsklimat, kan kunna komma att bidra till ett
gynnsammare forvarvsklimat i framtiden.

Nu ser vi fram emot ett nytt &r med fortsatt god
tillvaxt och l6nsamhet, en fortsatt lyckad integration
av forvédrvade bolag som starker var affdr, samt
forhoppningsvis nagra nyforvarv i varldsklass!

Fo bo

Bo Kjellberg
Koncern CEO InfraCom Group AB
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Arets forvirv

- « ADVOCO COMMUNICATION AB
N forvarvstidpunkt Q1 2021
placering Stockholm
affirsomrade Communications
verksamhet Erbjuder kommunikationstjéinster
via egenutvecklad plattform.

 INFRACOM CLOUD AB (fd. Frontnode AB)
forvarvstidpunkt Q1 2021
placering Goteborg & Uddevalla
affirsomradde Managed Services
verksamhet Driftbolag med fokus pia Microsoft
som bl a erbjuder Arbetsplats som tjinst.

 INFRACOM CONDERE AB
forvarvstidpunkt Q2 2021
placering Falkenberg
affarsomrade Communications
verksamhet Befintlig whitelabel-aterforsiljare av
molntelefoni och IT for InfraCom.

» NIC OF TIME (kundstock)
forvarvstidpunkt Q4 2021
placering Stockholm
affirsomradde Managed Services
verksamhet Erbjuder helhetsansvar for IT-
arbetsplatsen.

Bo Kjellberg
Koncern CEO InfraCom Group AB
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For InfraCom ar de varderingar som styr bolaget I

sedan 1999 viktiga att bibehalla i tillvaxt och i en
vaxande kostym. Vi ar snabbfotade och lyhérda
for kundens behov. Samtidigt stravar vi efter
enkla och skalbara I6sningar fran bérjan. Vi
alskar egenutvecklade system dar vi sjalva ager
tekniken, detta ligger till grund fér vara goda
marginaler.

Vi ar aldrig néjda och alltid pa sprang efter nya
utmaningar. Vi vill framat och ar oradda for att
ta nasta steg, om vi beddémer att det ar ratt steg
att ta for att skala affaren vidare. Vi ar 6ppna
for otraditionella I6sningar som skapar ett
momentum for oss da vi ror oss framat. Detta
tilsammans med var grundmurade erfarenhet
fran IT-branschen, och otaliga forvarv av bolag
samt kundstockar, bidrar till hur vi tdnker och
agerar - vilket gor oss till det vi ar idag.

-|'1
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Affarsomrade Communications

INFRACOM TAR MOLNBASERAD TELEFONI TILL NASTA NIVA

InfraComs egenutvecklade molnbaserade vixel ger
kunder en oslagbar méjlighet att integrera telefonin
med tredjparts-system som t.ex. Microsoft Teams.

Vi har ett starkt partnerkoncept, och kan leverera
telefonnummer i 60 linder. Detta har gett oss unika
mdjligheter till den tillvixt som nu framfor allt

sker utanfor Sveriges gréinser, ddr vi dven ser en
tillstromning av internationella direktkunder.

Pa den svenska marknaden har vi ett mycket starkt
ndtverk av mer dn 100 dterforsdljare och partners.
Hog driftsdkerhet, oslagbar kundservice och innovativ
teknik dr ledord som vi dagligen hor fran vdra
samarbetspartners.

Forséljningen inom molntelefoni sker via
direktforsdljning, aterforséljare samt partners. I
aterforsiljaraffaren far siljaren ersittning vid tecknad
affér, och kan pé sa vis fa goda intdkter for utfort
arbete. Vi har ett 80-tal aterforsdljare som pa detta sétt
ger oss avtal tecknade direkt mellan InfraCom och
slutkund.

InfraCom levererar dven telefoniplattformen till cirka
70 wholesale-partners, i Sverige och internationellt.

I wholesale-modellen kan vara partners sjidlva bygga
affidren med sitt eget varumaérke, och paketera tjédnsten
pa de sitt som passar dem bést. Partnern tecknar sig
for en fast volym anvindarlicenser vid ingénget avtal,
som sedan séljs vidare till slutkund. Partnern ansvarar
for support, fakturering och service av kundstocken.
Denna affarsmodell lampar sig speciellt bra for
internationella samarbeten.

Kundstocken dr vil spridd mellan medelstora och
storre bolag, vilket innebir en trygghet med en jimn
strom av abonnemangsintikter. Majoriteten av alla
intdkter kommer via langa avtal, oftast pa 36 manader.
Kostnaden for att tillhandahalla tjansterna finns i
personal och drift, men da tjansten dr egenutvecklad
finns det fa licenskostnader att ta hansyn till. Detta
gor dven InfraComs tjénster extremt anpassningsbara
dé vi snabbt kan paverka 16sningens funktionalitet i
de lagen kunder efterfragar kundanpassade system.
Ambitionen i telefoniaffdren &r att erbjuda en
skalbar 16sning med hog driftsidkerhet, oslagbar
kundservice och marknadsledande innovativ
teknik. Detta &r ocksé feedback som vi
dagligen hor fran vara samarbetspartners.

@ InfraCom Group

Telefonitjdnsten gar under varumaérket InFinity

och utvecklas kontinuerligt med nya funktioner

och integrationer. Forvérvet av Advoco under

2021 forstarkte var utvecklingsférmaga och
innovationskraft, och den forvérvade plattformen
utvecklas nu i samklang med InFinity mot en
gemensam och stark 16sning till vara kunder. Det som
verkligen gor oss till en unik leverantdr for just den
internationella affaren, ar InFinitys starka Microsoft
Teams-telefonikoncept samt att vi kan leverera
telefonnummer i mer dn 60 ldnder.

InfraCom kan applicera telefoni helt integrerat med
Microsoft Teams, vilket ger anvindaren mojligheten
till en samlad plattform for all kommunikation. P
sé vis fir anvédndaren férre system och applikationer
att administrera och halla koll pa. Vi har ett
framgéangsrikt samarbete tillsammans med Microsoft
via vért guldpartnerskap. Utover detta har vi stora
mdjligheter att integrera telefoni 1 kundernas
ovriga [T-miljder, till exempel affdrssystem eller
CRM-system.

ARSREDOVISNING 9




Affarsomrade Managed Services + Networks

AFFARSOMRADE MANAGED SERVICES

InfraCom fungerar som kundens egen IT-avdelning,
fast vi sitter inte i samma lokaler. Vi finns dnda
ndrvarande 24 timmar om dygnet, 365 dagar om aret.
InfraCom bygger ett néra partnerskap med kunden,
som om vi hade arbetat inom samma foretag. Vi delar
namligen malet; att skapa de bésta forutsittningarna
for tillvaxt hos véra kunder.

Arbetsplats som tjanst - Innebir att InfraCom hanterar
delar av, eller hela den IT-milj6 som ror den anstélldes
arbetsplats. Tjansterna &r 1 hog grad flexibla och
automatiserade. InfraCom borgar for att rétt hardvara
och programvara finns pa plats, samt att licenskrav
och driftsdkerhet ér tillgodosedda. InfraCom ér Guld
Partner till Microsoft.

Serverhosting

InfraCom hanterar foretagets serverldsning, antingen
via virtuella servrar (VPS) eller co-location dér
kunden placerar sina egna servrar i tryggt forvar,

i ndgon av vara datahallar, inom Sveriges granser.
Kunden viljer sjélv den grad som stdd behdvs for att
skraddarsy basta mojliga funktionalitet.

Webbhosting

InfraCom har en bred palett av tjénster som fyller
alla kundens nuvarande och kommande behov;
Webbhotell, domén och Webproduktion. Inom
Managed Services ér vi experter pa somldsa tjénster
som tacker samtliga behov.

Retail

InfraCom utvecklar och driftar kassasystem vilka &r
populéra hos speciellt mindre handlare som kraver
extra smidighet och flexibilitet i sin hantering av varor
och tjanster.

_ @ InfraCom Group
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AFFARSOMRADE NETWORKS

Den absolut viktigaste kommunikationsvigen for alla
foretag och organisationer &r internetaccessen. Via den
arbetar foretagens mail, arbetsplatsernas webbméten
via teams, telefoni och anvéndarnas dtkomst av
foretagens olika affarssystem, servers och lagrad data.
Kravet pé internetaccessen tillgdnglighet och sdkerhet
ar mycket hoga.

Grundstenen i InfraComs kunderbjudande é&r att
erbjuda foretag dedikerade internetaccesser med hog
tillgénglighet och driftsékerhet, kombinerad med bra
support och forstaelse for kundernas krav pa tjénsten.
Detta har varit en del av kdrnverksamheten sedan
drygt 20 ar. InfraCom levererar idag internetkapacitet
i stora delar av Sverige med hjélp av eget nét samt
via samarbeten hos Sveriges olika nitégare av fiber
och stadsnét. Bandbredden ligger pa upp till 10 Gbit/s
mot kund, vilket med marginal ticker kunder stiller
pa sin internetleverantdr idag. Samtidigt planeras
uppgradering av nétet infor framtida bandbreddskrav.

InfraCom har stor erfarenhet av att sétta upp och
leverera dedikerade forbindelser for enskilda
kunders access mot internet samt dven punkt till
punktforbindelser mellan kunders olika kontor och
datacenter. Infracom sékerstéller IT-sékerheten med
ratt kundanpassad brandvigg. Genom sékerstillda
alternativa viagar ut mot internet hanteras dven andra
riskfaktorer vilket bidrar till att minimera stérningar
och oka redundans i leveransen av internetkapacitet.

Vi ér givetvis ISO-certifierade inom bide miljo-
och kvalité, samt arbetar med hoga krav pa
sikerhet och trygghet for kunden.

ARSREDOVISNING 10
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Nyckeltal

2021-01-01 2020-01-01
BELOPP I TKR 2021-12-31 2020-12-31
12 méan 12 méan
IFRS-nyckeltal
Nettoomséttning 270 002 223 983
Periodens resultat 45 558 36 825
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,47 1,19
Alternativa nyckeltal
EBIT 57 845 48 027
EBIT-marginal (%) 21,4% 21,4%
Utdelning per aktie 0,50 -
Nettoskuld/justerad EBITDA 0 -0,10
Antal aktier vid periodens slut 31114 284 30875036
Genomsnittsligt antal aktier fore och efter utspadning 30 994 660 30 875 036
Antal anstéllda (inkl via konsultavtal) 120 91

Definition av finansiella matt

Resultat per aktie fore utspidning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att
dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestaende aktie.

Resultat per aktie efter utspidning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestdende aktier efter utspadning. Foretaget hade
under 2021 ett utestdende teckningsoptionsprogram
vars losenkurs (29,3 kr per aktie) dversteg
stamaktiernas genomsnittskurs (24,4 kr per aktie
kvartal 3 alternativt 22,7 kr per aktie ackumulerat).
Dessa optioner saknar darfor utspadningseffekt och
har exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning. Om borskursen i framtiden gar upp
till en niva over l6senkursen kommer dessa optioner
att medfora utspiadning.

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS
ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
rapporten som inte definieras enligt IFRS eller
arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt

@ InfraCom Group

ger en virdefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning d& de mojliggor
utvirdering av bolagets presentation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella méatt pa samma sétt,
ar dess inte alltid jamforbara med matt som anvénds
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dérfor inte
ses som en ersittning for matt enligt [FRS.

EBIT
Rorelseresultat.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Réntebédrande nettoskuld vid periodens utgéng
dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar

och nedskrivningar, exklusive IFRS 16 justeringar,
justerat for jamforelsestorande poster de senaste tolv
ménaderna.

EBIT-MARGINAL, %
Rorelseresultat 1 procent av nettoomséttning.

Utdelning per aktie fore/efter utspiddning
Utdelning per aktie fore/efter utspadning berdknas
genom att dividera moderbolagets andel av arets
utdelning med det vigda genomsnittsliga antalet
utestdende aktier under perioden

ARSREDOVISNING 12



Aktien

INFRACOM GROUP ABS AKTIE HANDLAS SEDAN AR 2018 PA SPOTLIGHT STOCK MARKET UNDER
TICKERN INFRA.

Agarforhallanden Utdelning

Totalt antal aktier per 31 december 2021 var 31 Bolagets utdelningspolicy dr 50 % av arets resultat.
114 284 (30 875 036) stycken dir de tio storsta Till arsstdimman 2022 foreslar styrelsen en ofordndrad
aktiedgarnas andel utgjorde 84,5 %. Vardera aktie ar utdelning per aktie jaimfort med foregéende ar,

lika med en rost. Aktiekapitalet uppgick till 31 114 (30 vilket &r under policynivén. Beslutet grundar

875) Tkr. Aktierna kvotvérde dr 1 krona. Totalt antal sig pa bolagets likviditetsprognos samt radande
aktiedgare uppgick till 2 197 stycken. omvérldsforutsittningar. Styrelsens utdelningsforslag

ar 0,5 (0,5) kr per aktie, motsvarande 15,6 (15,4) Mkr.

STORSTA AKTIEAGARE PER 2021-12-31

Agare Antal aktier Andel av aktier & roster
BK of Sweden AB 18 250 000 58,65 %
Alcur Fonder 1722091 5,53 %
Oskar Safstrom 1 690 000 5,43 %
Avanza Pension 1203 166 3,87 %
FE Fonder 1113216 3,58 %
RBC investor Services Trust 697 980 2,24 %
Sune Tholin 639 898 2,06 %
Nordea Liv & Pension 317 435 1,02 %
Canities Capital AB 311 966 1,00 %
Magnus Daneli 285 000 0,92 %
Totalt, 10 storsta dgare 26 230 752 84.3 %
Ovriga aktiesigare 4 883 532 15,7 %
TOTALT 31114 284 100,0 %

KURSUTVECKLING

Hogsta aktiekursen under éret uppgick till 31,90 kr 159

medan ldgsta kursen uppgick till 15,60 kr. 26,5 -

Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 840 Mkr. 21,5 A

16,5 -

11,5 ~

6,5l"||I“"l"||I||||I||'|I'||
jan-19  jun-19 nov-19 apr-20 sep-20 feb-21 jul-21 dec-21

T T T T T
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktor for Infracom
Group AB (publ) 559111-0787 far avger harmed
arsredovisningen for rikenskapséret 2021-01-01 —
2021-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

InfraCom Group AB (publ) koncernen dger, driver och
utvecklar hogkvalitativa tjanster inom molnbaserad
telefoni, molnbaserade I'T-tjanster, datacenters samt
datakommunikation och internetaccesser till krdvande
kunder som efterfragar hog drift- och datasdkerhet.
Forsiljningen sker direkt till slutkund samt via
aterforséljare och partners. Koncernens partners har
fordel med att kunna bidra med lokal kundkédnnedom
och erbjuder komplexa white-label 10sningar.
Koncernen har i dagsldaget en handfull aterforséljare
och partners som star for en betydande del av
omséttningen.

InfraCom Group AB (publ) ar moderbolaget i
koncernen som tillimpar en forvirvsstrategi med
avsikt att medverka till konsolidering av marknaden.
Detta innebér att, parallellt med verksamheten, hélls
ett kontinuerligt fokus pa ldmpliga forvirvskandidater
till befintlig foretagsportfol;.

InfraCom Group AB (publ) bildades i juni 2017 och
har sitt site 1 Goteborg.

LEDNING
Bo Kjellberg, huvudédgare och grundare r VD i
moderbolaget InfraCom Group AB (publ)

Styrelsen i InfraCom Group AB (publ) bestar av:

* Oskar Sifstrom, mangarig erfarenhet som
entreprendr, bland annat inom IT och telecom,
aktiv deldgare och styrelseledamot i ett flertal
foretag inom olika branscher.

* Bo Kjellberg, entreprendr med + 20 ars
erfarenhet av foretagsutveckling inom IT-
infrastruktur. Grundade InfraCom Managed
Services AB ar 1999.

* Erik Fischbeck, entreprendr som byggt upp och
drivit egna bolag inom telekom samt fiberoptisk
industri under 15 ar. Har erfarenhet frain M&A,
affarsutveckling, internationella affdrer inom bl.a.
IT, telekom, bank samt marknadskommunikation.

* Anna Petre, mangéarig erfarenhet av arbete
med externa relationer, strategi, juridik och
kommunikation, framst inom bilindustrin och IT.

e Johan Loéfvenholm, lang erfarenhet fran ledande
befattningar pa storre bolag inom bilindustrin.

@ InfraCom Group

Johan har arbetat mycket med produktutveckling
men dven haft fullt resultatansvar for flera
divisioner och segment av borsbolag.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA
HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Koncernen har med start januari 2021 bytt
redovisningsstandard. Arsredovisningen ér utformad
enligt de av EU antagna IFRS standards utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
samt de av EU antagna tolkningarna av gillande
standarder, IFRIC. Historisk finansiell data har ridknats
om fran den 1 januari 2020, se vidare not 4.

Forvirv

InfraCom forvirvade den 31 mars 2021 aktierna i
Advoco Communication AB till en kopeskilling om
37,5 Mkr med tillaggskopeskilling om 9,5 Mkr (totalt
47,0 Mkr). Samma datum forvarvades dven InfraCom
Cloud AB (fd Frontnode AB) till en kopeskilling

om 8,0 Mkr. 22,8 Mkr upplanades for att finansiera
de bada kopen. Advoco levererar molnbaserade
kommunikationstjénster via egenutvecklad plattform
foretradelsevis via partners och édterforséljare.
InfraCom Clouds kunderbjudande innefattar
arbetsplats som tjanst samt drift av datorhall.

Den 1 juni 2021 tilltrddde InfraCom aktierna i
InfraCom Condere AB (fd Condere Invest AB).
Bolaget erbjuder molntelefoni samt IT och har
agerat som whitelabel-aterforséljare at InfraCom.
Kopeskillingen uppgick till 5,3 Mkr och erlades
genom apportemission av 239 248 aktier till en kurs
om 22,30 kr per aktie.

Kundstocken Nic of Times (digital arbetsplats),
forvérvades 1 december 2021 av InfraCom Managed
Services AB. Kdpeskillingen uppgick till totalt 5 Mkr
varav 2 Mkr utgor tilldggskopeskilling.

Forindringar dotterbolag

I augusti 2021 dndrade Condere Invest AB namn
till InfraCom Condere AB. Frontnode AB éndrade i
september 2021 namn till InfraCom Cloud AB.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen grundar sig pa svensk lagstiftning. I
olika fragor tillimpas ocksé de direktiv som utférdas
av myndigheter och intressenter inom svenskt
néringsliv och péa den finansiella marknaden. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan aktiefigarna pé
arsstdimman, styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets
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bolagsordning och arbetsordning. Genom Bolagets
listning pé Spotlight Stock Market segment Next &r
Svensk kod for bolagstyrning (’koden”) obligatorisk.
Bolagsstyrningsrapport har upprittats separat.

Bolaget har utifran koncernens storlek, valt att ej

uppritta ersattningsrapport utan hanvisar till not 7
dar specificerad rapportering av erséttningar sker.
Styrelsen har ej upprittat separat revisionsutskott.

Investeringar

Under aret har Bolaget gjort investeringar om ca 1,6
Mkr (2,1 Mkr) i materiella anldggningstillgangar
(datahallsutrustning).

Operationella och finansiella risker

Bolaget avser genomfora ytterligare foretagsforvary
och expansioner av verksamheten de kommande

aren for att nd kommunicerade mal. Bolaget anpassar
och avser att fortsétta anpassa sin finansiella
stillning, skuldséttning och operativa infrastruktur
till sina finansiella mal och expansionsstrategier.
Huruvida bolaget framgangsrikt kan implementera
sin strategi ar bland annat avhingigt bolagets
formaga identifiera och utvirdera potentiella forvarv
och marknadsforhallanden korrekt. Bolaget &r

vid expansion dven beroende av sin forméga att
finansiera forvirv och/eller verksamheten pa for
bolaget acceptabla villkor. Om Bolaget inte klarar att
uppfylla sina tillvdxtmal och implementera nuvarande
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt sétt finns det
darfor en risk att bolaget maste anpassa sin finansiella
stillning, skuldséttning och operativa infrastruktur.

Bolaget dr dven exponerat for finansiella risker, framst
1 form av kreditrisk, likviditetsrisk samt valuta risk.
Kreditforlusterna forekommer men har varit relativt
laga. Vid utebliven betalning sa stings kundens

tjdnst ned, om mdjligt, vilket bidrar till minskning

av kreditforlust. Bade likviditetsrisk och valutarisk

ar mycket ldga eftersom bolaget har ett mycket gott
kassaflode genom repetitiva avtalsintikter, samt en
storre svensk kund- och leverantorsbas.

Agarforhillanden och koncernstruktur

Per den 31 december 2021 finns 31 114 284 aktier
registrerade for handel pa Spotlight Stockmarket
under kortnamnet INFRA. De storre dgarna dr BK
of Sweden AB (Bo Kjellberg) 18 250 000 aktier,
Alcur Fonder 1 722 091 aktier och Oskar Séfstrom

1 690 000 aktier. Koncernen innefattas av f6ljande
bolag: InfraCom Group AB (publ), InfraCom
Communications AB, Advoco Communication AB,
InfraCom Condere AB, InfraCom Managed Services
AB, Netono AB, Internet.se Svenska AB, HDW Data
Sweden AB, InfraCom Cloud AB, InfraCom UK LTD
och SIP-online Sweden AB.

@ InfraCom Group

Teckningsoptioner

Under kvartal 2 emitterades teckningsoptioner i serie
2021/2024:1 samt serie 2021/2024:2 till anstéllda,
ledande befattningshavare och styrelse. 596 900
optioner tecknades vilka berittigar till en nyteckning
av en aktie i bolaget till en kurs om 29,30 kronor

i kvartal 2 ar 2024 (utspadningseffekt om ca 1,90
procent).

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieigarna om
0,50 kronor per aktie for rakenskapséret 2021 vilket
motsvarar 15,6 Mkr (15,4 Mkr).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING OCH
VASENTLIGA RISKFAKTORER

Lonsamheten for rakenskapsaret 4r mycket god,
dock kommer framtida forvérv innebéra tidvis
lagre Ionsamhet innan synergieffekter kan ridknas
hem for respektive forvérv. I varje enskilt fall gors
en separat riskutvardering eftersom varje forvérv
innebdr ett risktagande dé kunder, teknologi och
arbetsorganisation skall dverforas till koncernen.

Den globala marknaden har paverkats av Rysslands
invasion av Ukraina. Det dr 1 dagsldget inte mojligt att
beddma hur situationen kommer att utvecklas, eller
hur sékerhetsldget i Europa kommer att foréndras.
Bolaget ser for ndrvarande inte nagra storre effekter
pa den finansiella stéllningen eller prestationen.
Bolaget kan forvéntas paverkas i samma utstrackning
som Ovriga bolag pa marknaden. D4 vi varken har
verksambhet, kunder eller medarbetare i de ber6rda
landerna (Belarus, Ryssland eller Ukraina) ser

vi inte nagon fordndring i Bolagets formaga att
leverera produkter och tjénster enligt plan. Det finns
mdjliga negativa effekter av de sanktioner som
vastvérlden svara Ryssland med, bland annat i form
av dkade energipriser och komponentbrist. Dessa
effekter kan kortsiktigt komma att 6ka bolagets
rorelseomkostnader for att bibehélla befintlig niva

av infrastruktur och servicegrad. Bolagets ledning
foljer dagligen utvecklingen och utvérderar 16pande
situationen.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH
RESULTAT (KONCERNEN)

Arets omsittning 4r 270,0 mkr (224,0 mkr), en 6kning
med 21 % mot foregdende ar. Rorelsemarginalen ar
21 % (21 %). Ackumulerat ligger
omsittningsokningen over tillvixtmalen.
Synergieffekter hos de under éret forvdrvade enheter

i form av gemensamt resursutnyttjande medverkar till
den fortsatt goda Ionsamheten.

Koncernen ér vid utgdngen av perioden finansierad
genom bankfinansiering om totalt 29,5 mkr (34,8
mkr).

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Alla anstéillda inom Bolaget har en utbildningsplan
for att sikra tillgdngen till kompetent personal. Den
anstilldes kompetensutveckling styrs efter respektive
arbetsuppgifters komplexitet och &r individanpassad.
Inom branschen rdder kompetensbrist vilket medfor
att koncernen ser kompetensutvecklingen som en
viktig komponent for att skapa, och vidareutveckla,
en attraktiv arbetsplats. Genom personalpolicys mm
arbetar koncernen aktivt med fragor runt trivsel,
arbetsmiljo och ansvarstagande.

@ InfraCom Group
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2021-01-01  2020-01-01  2018-07-01

2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomséttning tkr 270 002 223 983 294 440
Rorelseresultat tkr 57 845 48 027 25579
Balansomslutning tkr 310 709 265 063 228 436
Heltidsanstéllda (genomsnitt) st 113 81 78
Soliditet % 61,7 58,5 51,9

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

Redovisningsperiod 2018-07-01 — 2019-12-31 redovisas enligt Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR

20212:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2021-01-01 2020-01-01 2018-07-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning tkr 7 650 6 400 7 346
Rorelseresultat tkr - 343 - 136 - 1125
Balansomslutning tkr 296 700 229 246 211 198
Heltidsanstillda (genomsnitt) st 3 2 3
Soliditet % 71,9 69,8 56,5
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT (TKR)
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: Moderbolaget
2021
Balanserade vinstmedel 49 664
Overkursfond 71 411
Arets vinst 60 994
Summa 182 069
Forslag till disposition:
Till aktiedgare utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 15 557
Balanseras i ny rikning 166 512
182 069

@ InfraCom Group
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Koncernens Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
BELOPPI TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 3 270 002 223 983
Ovriga rorelseintikter 6 3043 1 863
Rorelsens intikter 273 045 225 846
Direkta kostnader - 102 047 - 87100
Ovriga externa kostnader 8 - 22636 - 23064
Personalkostnader 7 - 78721 - 57193
Avskrivningar - 11796 - 10462
Rorelseresultat 57 845 48 027
Finansiella intdkter 326 296
Finansiella kostnader 9 - 1364 - 1467
Resultat efter finansiella poster 56 807 46 856
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 56 807 46 856
Inkomstskatt 10 - 11249 - 10031
Periodens resultat 45 558 36 825
Periodens omrikningsdifferenser 1 -
Ovrigt totalresultat 1 -
Periodens totalresultat 45 559 36 825
Data per aktie (inga utspidningseffekter forekommer) 11
Resultat efter skatt per aktie, kronor 1,47 1,19
Genomsnittligt antal aktier, tusental 30995 30875

@ InfraCom Group
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Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR

BELOPPITKR NOT 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 686 1641 3320
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter 13 13 359 12219 8 861
Goodwill 14 218 106 159 008 137 731
Summa anlidggningstillgangar 232 151 172 868 149 912
Materiella anlédiggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 783 530 697
Inventarier, verktyg och installationer 16 4565 4729 3682
Summa materiella anliggningstillgangar 5348 5259 4379
Nyttjanderittstillgangar 27 6 640 8 047 -
Uppskjutna skattefordringar 20 20 -
Summa anlidggningstillgangar 244 159 186 194 154 291
Omsittningstillgangar

Varulager 456 450 390
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 24 135 24 239 23 260
Ovriga fordringar 1275 1914 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 13 961 10317 11 941
Summa Kortfristiga fordringar 39 371 36470 35512
Kassa och bank 19 26 723 41 949 38243
Summa omsiittningstillgangar 66 550 78 869 74 145
SUMMA TILLGANGAR 310 709 265 063 228 436
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 20,29

Aktiekapital 31114 30 875 30 875
Ovrigt tillskjutet kapital 70276 64 100 64 100
Omréakningsreserv - 1 - -
Balanserat resultat inkl. arets resultat 90 297 60 176 23 632
Summa 191 686 155 151 118 607
Summa Eget kapital 191 686 155 151 118 607
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 22 10 620 8327 6011
Skulder till kreditinstitut 21 15281 11781 22 000
Langfristiga leasingskulder 27 2 068 2 600 -
Ovriga skulder 23 8334 2 000 4 000
Summa langfristiga skulder 36 303 24 708 26 000
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 27 3368 4722 -
Leverantorsskulder 12214 10613 13 748
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 14 188 22 984 24100
Skatteskulder 4 285 5025 3516
Ovriga skulder 23 16 297 14 377 11 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 32368 27 483 25200
Summa Kortfristiga skulder 82 720 85 204 77 818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310 709 265 063 228 436
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Summa

tillskjutet Omriknings- resultat inkl eget

Koncernen Aktiekapital kapital reserver  arets resultat kapital
Eget kapital 2019-12-31 30 875 64 100 - 23 632 118 607
Justering for retroaktiv tillimpning/édndring - 281 - 281
Eget kapital 2020-01-01 30 875 64 100 - 23 351 118 326
Periodens resultat 36 825 36 825
Periodens Ovriga totalresultat - - -
Periodens totalresultat 36 825 36 825
Eget kapital 2020-12-31 30 875 64 100 - 60 176 155 151
Periodens resultat 45 558 45 558
Periodens Ovriga totalresultat -1 1 -
Periodens totalresultat -1 45559 45 558
Transaktioner med aktiedgare -
Apportemission 239 5096 5335
Teckningsoptioner 1 080 1 080
Utdelning - 15438 - 15438
Summa transaktioner med aktiedgare 239 6176 - 15438 - 9023
Eget kapital 2021-12-31 31114 70 276 -1 90 297 191 686

@ InfraCom Group
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Koncernens Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
BELOPPITKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 56 807 46 856
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 32 12017 10 698
Betald inkomstskatt - 11782 - 9604
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 57 042 47 950
Foréndring varulager 424 - 60
Foréndring rorelsefordringar 4378 - 1388
Foréndring rorelseskulder 748 2787
Kassaflode frin den lopande verksamheten 62 592 49 289

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag 5 - 48635 - 21487
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar - 3000 - 6638
Forvérv av materiella anldggningstillgangar - 1554 - 2080
Kassaflode frin investeringsverksamheten - 53189 - 30205

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 1092 -
Aterkdp av teckningsoptioner - 13 -
Upptagna lédn 22750 9250
Amortering av skuld - 28046 - 20584
Amortering av leasingskuld - 4974 - 4044
Utbetald utdelning - 15438 -
Kassaflode frén finansieringssverksamheten - 24629 - 15378
Periodens kassaflode - 15226 3706
Likvida medel vid periodens borjan 41 949 38243
Likvida medel vid periodens slut 19 26 723 41 949
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Moderforetagets Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

BELOPPI TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 3 7650 6 400
Ovriga rorelseintikter 6 - 29
Rorelsens intikter 7 650 6 429
Ovriga externa kostnader 8 - 3642 - 3141
Personalkostnader 7 - 4351 - 3424
Rorelseresultat - 343 - 136
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 60 000 40 500
Finansiella kostnader 9 - 1083 - 1107
Resultat efter finansiella poster 58 574 39 257
Bokslutsdispositioner 2 500 1400
Resultat fore skatt 61074 40 657
Inkomstskatt 10 - 80 -
Arets resultat 60 994 40 657
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Moderforetagets Balansrakning

TILLGANGAR

BELOPPI TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31 288 632 228 195
Summa finansiella anldggningstillgangar 288 632 228 195
Summa anlidggningstillgangar 288 632 228 195
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag 7 022 603
Ovriga fordringar 9 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 377 171
Summa Kortfristiga fordringar 7 408 875
Kassa och bank 19 660 176
Summa omsiittningstillgangar 8 068 1051
SUMMA TILLGANGAR 296 700 229 246

@ InfraCom Group
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Moderforetagets Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 20,29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31114 30 875
Summa bundet eget kapital 31114 30 875
Fritt eget kapital

Overkursfond 71 411 64 100
Balanserat resultat 49 663 24 444
Arets resultat 60 995 40 657
Summa fritt eget kapital 182 069 129 201
Summa Eget kapital 213183 160 076
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 15281 11782
Ovriga skulder 23 6334 2 000
Summa langfristiga skulder 21 615 13 782
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 204 45
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 14 188 21984
Skulder koncernforetag 41 078 26 081
Skatteskulder 80 127
Ovriga skulder 23 5939 6 559
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 413 592
Summa Kortfristiga skulder 61902 55 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 700 229 246

@ InfraCom Group
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Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital

Balanserat Summa

Overkurs resultat inkl eget

Moderbolaget Aktiekapital fond arets resultat kapital
Eget kapital 2020-12-31 30875 64 100 65101 160 076
Apportemission 239 5096 5335
Teckningsoptioner 2215 2215
Arets resultat 60 995 60 995
Utdelning - 15438 - 15438
Eget kapital 2021-12-31 31114 71 411 110 658 213183
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Moderforetagets Kassaflodesanalys

BELOPPITKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 58574 39257
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Betald inkomstskatt - 221 - 54
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 58 353 39203
Foréndring rorelsefordringar - 6633 - 264
Foréndring rorelseskulder 18 907 - 10411
Kassaflode frin den lopande verksamheten 70 627 28 528

Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag - 51500 - 25530
Kassaflode frin investeringsverksamheten - 51500 - 25530

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 1092 -
Upptagna l1dn 22750 9250
Amortering av skuld - 27047 - 18526
Utbetald utdelning - 15438 -
Kassaflode frén finansieringssverksamheten - 18 643 - 9276
Periodens kassaflode 484 - 6278
Likvida medel vid periodens borjan 176 6454
Likvida medel vid periodens slut 19 660 176
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Redovisningsprinciper & Kommentarer

NOT 1 - Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Koncernredovisningen ar utformad enligt de av EU
antagna IFRS standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de av
EU antagna tolkningarna av gillande standarder,
IFRIC. Vidare har rekommendation fran Radet

for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Detta &r koncernens forsta arsredovisning i enlighet
med [FRS. Historisk finansiell data har rdknats om
frdn den 1 januari 2020, vilket dr datum for 6vergéng
till redovisning enligt IFRS. Se not 4 nedan.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernens rapport over resultat och ovrigt
totalresultat och rapport 6ver finansiell stidllning
och moderbolagets resultat- och balansridkning blir
foremal for faststéllelse pa arsstimman den 26 april
2022.

a) Nya och dndrade standarder som publicerats
men innu ej tritt i kraft

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
publicerats men dnnu inte har tritt i kraft, forvéantas ha
nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

b) Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet
av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska
anskaffningsvirden. Bokfort viarde pé finansiella
tillgdngar och skulder beddoms utgora en rimlig
approximation av verkligt vérde.

¢) Funktionell valuta och redovisningsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ér, om inte annat anges, avrundade till
nérmaste tusental.

d) Klassificering m.m.

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter
mer dn tolv manader riknat fran balansdagen. Om
langfristig skuld forvintas regleras inom den normala
verksamhetscykeln redovisas skuldbeloppet istéllet
som kortfristig skuld. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
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bestér i allt vésentligt av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat fran
balansdagen.

¢) Rorelsesegmentrapportering

Koncernen tillimpar en segmentredovisning som
Overensstimmer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstéllande beslutfattaren.

I koncernen utgors den hogste verkstillande
beslutfattaren av koncernledningen. Den huvudsakliga
indelningsgrunden &r bolagens olika typer av
intdktsslag.

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen

som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intékter och adrar sig kostnader. Se not
3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

f) Konsolideringsprinciper och rorelseforvirv

i) Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett
bestimmande inflytande frén InfraCom Group AB.
Bestdmmande inflytande foreligger om InfraCom
Group AB har inflytande dver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier
samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. I forvirvsanalysen faststélls
det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &dr hdanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dér dverford ersittning dverstiger
det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ,
s.k. forvirv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets
resultat.
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Overford erséttning i samband med forvérvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas vanligtvis i resultatet.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

g) Intikter

(i) Prestationsdataganden och
intiktsredovisningsprinciper

Intékt varderas utifran den ersdttning som specificeras
1 avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten
nér kontroll Gver en vara eller tjanst dverfors till
kunden.

Information om karaktiren pé och tidpunkten for
uppfyllande av prestationsitaganden i avtal med
kunder, inklusive vésentliga betalningsvillkor, och
tillhdrande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas
nedan.

* Abonnemangstjanster inom IT-drift och telefoni —
Avser molnbaserade 16sningar inom IT-drift och
telefoni. Kunden erhaller access till tjansterna
l6pande under abonnemangsperioden. Fakturor
upprittas vid bestillning fran kund och forfaller
vanligtvis inom 30 dagar. Intdkterna periodiseras
Over abonnemangsperioden.

* Transaktionsbaserade tjanster inom IT-drift och
telefoni — Avser i huvudsak transaktionsbaserade
tjénster kopplade till ovan abonnemangstjénster.
Kunden fér kontroll 6ver tjdnsterna i takt med att de
anvinds. Fakturor uppréttas i efterskott baserat pa
forbrukning och forfaller vanligtvis inom 30 dagar.
Intékterna redovisas i takt med forbrukningen.

* Tjénster av engéngskaraktir — Avser i huvudsak
konsultstod vid systemimplementation, felsokning
eller liknande. Intdkterna redovisas huvudsakligen
over tid i takt med att konsulttjansterna utfors.

» Hardvara — hardvara siljes till kund i form av
kringutrustning till I'T-drift eller telefonitjinster.
Intékterna fran forsdljningen av hérdvara redovisas
vid den tidpunkt produkterna overfors till kunden
och ddrmed da kunden far kontroll 6ver hardvaran.

h) Leasing

Nir ett avtal ingés bedomer Koncernen om avtalet

ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten
att under en viss period bestimma dver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.
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Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderittstillgangen vérderas initialt till
anskaffningsvirde, vilket bestér av leasingskuldens
ursprungliga virde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet

plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderittstillgangen skrivs dérefter av linjért fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av den
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen &r leasingperiodens
slut.

I de mer sillsynta fall da anskaffningsvérdet for
nyttjanderitten aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en option att kopa den underliggande
tillgdngen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden som delas upp i langfristig och
kortfristig del vérderas initialt till nuvirdet av
aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den
ej uppséigbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att
nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplaningsrénta, vilken
utdver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tinkt sdkerhet. I de
fall leasingavtalets implicita rinta létt kan faststillas
anvands dock den rintan, vilket &r fallet for delar av
koncernens leasing av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter
under bedomd leasingperiod;

» fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta
avgifter,

* variabla leasingavgifter kopplade till index
(vanligtvis KPI) eller ranteniva (vanligtvis
STIBOR), initialt virderade med hjélp av
det index eller den rdnteniva som géllde vid
inledningsdatumet,

* initialt virderade med hjilp av det index eller den
ranteniva som géllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvirdesgarantier som forvintas betalas,

* losenpriset for en kopoption som Koncernen ar
rimligt séker pa att utnyttja och

* straffavgifter som utgar vid uppsigning av
leasingavtalet om bedomd leasingperiod aterspeglar
att sadan uppsédgning kommer att ske.
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Skuldens vérde dkas med rdntekostnaden
for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som

skuldens virde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppriknas beréknas pa den hyra som
giller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangens redovisade virde. Pa
motsvarande sitt justeras skuldens och tillgdngens
vérde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att

sista uppsidgningsdatumet inom tidigare bedomd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla hdndelser intréffar eller
omsténdigheterna pa ett betydande sitt fordndras pa
ett sitt som dr inom koncernens kontroll och paverkar
den géllande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten over
finansiell stillning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande
tillgdng av lagt virde, understigande 50 tkr, redovisas
inte ndgon nyttjanderittstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

i) Finansiella intiikter och kostnader

Koncernens finansiella intdkter och kostnader
inkluderar framst ranteintikter, rintekostnader,
utdelningar och ev. realisationsresultat pa finansiella
tillgangar och leasingskulder.

Rénteintikter eller réntekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i
resultatet per det datum da koncernens rétt till
betalning faststélls.

Effektivrantan ar den rdnta som exakt diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den forvintade 16ptiden for det finansiella
instrumentet till:

* redovisat bruttovérde (upplupet anskaffningsvérde
fore justeringar for en eventuell forlustreserv) den
finansiella tillgdngen, eller

* det upplupna anskaffningsvirdet for den finansiella
skulden.

j) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
dé underliggande transaktion redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande
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skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansridkningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgdngar och skulder. Vérderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgéngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i1 praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte ldngre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten

over finansiell stillning inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, leasingskulder och Gvriga
rantebdrande skulder.

(i) Redovisning och forsta viirderingen
Kundfordringar redovisas nir de #r utgivna. Ovriga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for
kundfordringar som inte har en betydande
finansieringskomponent) eller finansiell skuld
vérderas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt
vérde plus, nér det giller finansiella instrument
som inte virderas till verkligt virde via resultatet,
transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan
en betydande finansieringskomponent vérderas till
transaktionspriset som faststillts enligt IFRS 15.

(ii) Klassificering och efterfoljande viirdering
Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en
finansiell tillgdng som vérderad till: upplupet
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anskaffningsvirde; verkligt vérde via dvrigt
totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt
vérde via dvrigt totalresultat —egetkapitalinvestering;
eller verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det
forsta redovisningstillfallet forutom om koncernen
byter affdrsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgdngarna, i vilket fall alla ber6rda finansiella
tillgdngar omklassificeras per den forsta dagen i den
forsta rapporteringsperioden efter fordndringen av
affdrsmodellen.

Det upplupna anskaffningsvérdet minskas med
nedskrivningar. Rénteintékter samt nedskrivningar
redovisas i resultatet. Vinster eller forluster som
uppstar vid bortbokning redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang ska vérderas till upplupet
anskaffningsvirde om den uppfyller bada foljande
villkor och inte identifierats som vérderad till verkligt
varde via resultatet:

* den innehas inom ramen for en affirsmodell vars
mal &r att inneha finansiella tillgdngar i syfte att
erhalla avtalsenliga kassafloden, och

* de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rédnta
pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till
upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde via
resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt
virde via resultatet om den klassificeras som innehav
for handelsdndamal eller som ett derivat har blivit
identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.

Koncernen vérderar samtliga sina finansiella

skulder till upplupet anskaftningsvérde med
tillimpning av effektivrantemetoden. Tillimpning av
effektivrantemetoden innebér att skulderna virderas
utifran de uppskattade framtida kassaflodena,
diskonterade med effektivréntan. Effektivréntan &r en
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida
utbetalningarna pé skulden under den forvéntade
16ptiden till skuldens upplupna anskaffningsvirde.
Réntekostnader redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster vid borttagning frén redovisningen redovisas
ocksa i resultatet.

(iii) Borttagande frdn rapporten over finansiell
stillning (bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang frén
rapporten over finansiell stéllning nér de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella
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tillgdngen upphdr eller om den dverfor ritten att

ta emot de avtalsenliga kassaflddena genom en
transaktion i vilken i vésentlighet alla risker och
fordelar med dgarskapet har overforts eller i vilken
koncernen inte dverfor eller behéller i véasentlighet
alla de risker och fordelar med dgarskap och den inte
behaller kontrollen dver den finansiella tillgdngen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran
rapporten over finansiell stéllning nér de dtaganden
som anges 1 avtalet fullgors, annulleras eller upphor.
Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar

de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflodena
fran den modifierade skulden &r vésentligt annorlunda.
I det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt
varde baserat pa de modifierade villkoren.

(iv) Kvittning

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder ska
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten
over finansiell stillning endast nér koncernen har en
legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och har for
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

) Materiella anliggningstillgangar

(i) Agda tillgdangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar
inkpspriset samt utgifter direkt hdanforbara till
tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaftningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan.

Det redovisade virdet for en materiell
anldggningstillgéng tas bort ur rapport 6ver finansiell
stillning vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvandning
eller utrangering/ avyttring av tillgdngen. Vinst

eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forséljningspriset och tillgangens redovisade virde
med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rorelseintidkt/-kostnad.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som é&r forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.
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(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Leasade tillgdngar skrivs dven de
av Over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, 6ver den bedémda leasingperioden.

Berdknade nyttjandeperioder:
» Maskiner och andra tekniska anldggningar — 5 ar
* Inventarier, verktyg och installationer — 5 ar

* Nyttjanderéttstillgdngar — 3-10 ar

m) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det
koncernmaéssiga anskaffningsviardet verstiger det
verkliga vérdet pa det i forvéirvsanalysen berdknade
verkliga vérdet av bolagets nettotillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser vid forvérvstidpunkten

av aktierna i dotterbolaget. Goodwill redovisas i
koncernbalansrdakningen till anskaffaningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheterna
och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fjarde kvartalet, eller nér det finns en indikation

om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

(ii) Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats

av koncernen redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar (se nedan).

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgdngar redovisas som en tillgang i rapport dver
finansiell stéllning endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

(iv)Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjért

Over immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Immateriella tillgdngar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r
tillgéngliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:
* Balanserade utvecklingsutgifter — 5 ar

* Licenser, varumérken och mjukvara — 3-5 ar
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n) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar beddms vid varje
balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella
tillgéngar.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berédknas tillgangens dtervinningsvérde (se nedan).
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade virde Overstiger atervinningsviardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i érets resultat.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde
minus forsiljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgdngen.

Aterforing av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i [AS 36
tillimpningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en foréndring i de
antaganden som lg till grund {or berdkningen av
atervinningsvérdet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditférluster berdknas och
redovisas for de finansiella tillgdngar som virderas till
upplupet anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster
berdknas och redovisas initialt utifran tolv ménaders
forvantade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat
vésentligt sedan den finansiella tillgdngen forst
redovisades, berdknas och redovisas reserv for
kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for
tillgdngens hela aterstdende 16ptid.

For kundfordringar, som inte innehéller en vésentlig
finansieringskomponent, tillimpas en forenklad
metod och reserv for kreditforluster beréknas och
redovisas utifran forviantade kreditforluster for hela
den aterstdende 16ptiden oavsett om kreditrisken
okat vésentligt eller inte. Berdkningen av forvantade
kreditforluster baseras huvudsakligen pé information
om historiska forluster for liknande fordringar och
motparter. Den historiska informationen utvirderas
och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella
situationen och koncernens forvdntan om framtida
héndelser.

Viirdering av forvintade kreditforluster
Forvintade kreditforluster utgors av en
sannolikhetsvéigd uppskattning av kreditforluster.
Kreditforluster viarderas som nuvirdet av alla
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underskott i kassaflodena (d.v.s. skillnaden mellan
bolagets kassaflode i enlighet med avtalet och
kassaflodet som koncernen forvéntar sig att f&).

Forvéntade kreditforluster diskonteras med
effektivrintan pa den finansiella tillgangen.

Kreditforsimrade finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen huruvida
finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvirde ar kreditforsamrade. En finansiell
tillgang ar kreditférsdmrad nér en eller flera hindelser
som har en negativ inverkan pé de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen
har intréffat.

Presentation av reserver for forvintade
kreditforluster i rapporten over finansiell stillning
Forlustreserver for finansiella tillgangar véirderade
till upplupet anskaffningsvirde har dragits av fran
tillgdngarnas bruttovérde.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovirde

skrivs bort niar koncernen inte har négra rimliga
forvéintningar pa att tervinna en finansiell tillgang i
sin helhet eller en del av den.

Koncernen gor individuella bedomningar avseende
tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat

pa huruvida det finns rimliga férvéntningar pa
atervinning. Koncernen har inte nagra forvéntningar
pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.
Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid
fortfarande vara foremal for verkstillighetsatgirder
for att uppfylla koncernens forfaranden for atervinning
av forfallna belopp.

0) Utbetalning till iigarna

(i) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstimman godként utdelningen.

p) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning
baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hinsyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran optioner
utgivna till anstillda. Potentiella stamaktier ses som
utspddande endast under perioder dé det leder till en
lagre vinst eller storre forlust per aktie.
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q) Erséittningar till anstiillda

(i) Kortfristiga ersiittningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjédnsterna erhalls.

En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nir koncernen
har en géllande rittslig eller informell forpliktelse

att gora sddana betalningar till foljd av att tjinster
erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras

de planer dir foretagets forpliktelse ar begransad

till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I sddant
fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till

ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstdllde som
bar den aktuariella risken (att ersdttningen blir ldgre dn
forvéntat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge

de forvéintade ersittningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget
under en period.

(iii) Ersdttningar vid uppséigning

En kostnad for ersdttningar i samband med
uppsigningar av personal redovisas vid den
tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte ldngre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nir
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.
Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
ménader redovisas till dess nuvérde. Ersdttningar
som inte forvéntas regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt langfristiga erséttningar.

(iv) Aktierelaterade ersiittningar —
Incitamentsprogram i form av teckningsoptioner
Bolaget kan fran tid till annan erbjuda sina anstillda
incitamentsprogram i form teckningsoptionsprogram.
Deltagarna betalar en premie per option utrdknad med
hjalp av Black & Scholes — modellen, av en oberoende
part. Eftersom de anstdllda har betalat marknadsviarde
for teckningsoptionen finns ingen erséttning att
kostnadsfora. Incitamentsprogram kan d&ven komma
att gilla styrelsemedlemmar och konsulter.

r) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)
Upplysning om eventualforpliktelse ldmnas nér det
finns ett mojligt atagande som hérror fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida hindelser utom koncernens
kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte
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redovisas som en skuld eller avséttning pé grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Ridet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géillande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och

for koncernen en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvénds for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport dver finansiell stdllning respektive
rapport over kassafloden. Resultatrakning och
balansrikning dr for moderbolaget uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver
fordndringar 1 eget kapital och kassaflddesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
géllande i moderbolagets resultat- och balansridkningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella kostnader,
anldggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet
for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9

for finansiella instrument. Delar av principerna i
IFRS 9 ér dock dnda tillampliga — sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier
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for att sdkringsredovisning ska fa tillimpas
och effektivrintemetoden for ranteintikter och
riantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella
anldggningstillgdngar till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgangar enligt 1agsta vardets princip.

Rorelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma
fordelning och samma omfattning som koncernen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sétt som for koncernen men
med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjért

over leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderitter och leasingskuld i balansrdkningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Definitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestaende aktie.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestdende aktier efter utspadning. Foretaget hade
under 2021 ett utestdende teckningsoptionsprogram
vars losenkurs (29,3 kr per aktie) dversteg
stamaktiernas genomsnittskurs (24,4 kr per aktie
kvartal 3 alternativt 22,7 kr per aktie ackumulerat).
Dessa optioner saknar dérfor utspadningseffekt och
har exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning. Om borskursen i framtiden gar upp
till en nivé dver l6senkursen kommer dessa optioner
att medfora utspadning.
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NOT 2 - Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. De kritiska bedomningarna och kéllorna till osékerhet

i uppskattningar har inte dndrats i samband med bytet av redovisningsprinciper och dr dirmed desamma som i
senaste arsredovisning.

Koncernens redovisade immateriella tillgangar utgors till mycket stor del av goodwill som hérér fran tidigare
foretagsforviarv. Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom nérhelst héndelser eller dndrade
omstiandigheter indikerar att virdet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvérv kan ha minskat. For att
bestdamma om virdet pa goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts virderas,
vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafidden. Vid tillimpningen av denna metod forlitar sig

bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Andringarna av forutsittningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en visentlig effekt

pa virdet pa goodwill. Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats avseende riakenskapsaret 2021. Géillande
potentiella tilldggskopeskilling gor ledningen kontinuerliga stéllningstaganden hur avsattningar bor goras samt att
bolagets likviditetsformaga har tickning vid ett tillaggskop.

Resultat foljs regelbundet upp for att kunna ta konkreta stéllningstaganden vid 6verleverans for uppsatta mal.

NOT 3 - Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Koncernens nettoomsiittning fordelas pa foljande rorelsesegment

Communications; forsdljning av molntelefonitjanster.

Managed Services; forséljning av molnbaserade It-tjanster, datacenters samt datakommunikation och
internetaccesser.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Communications 150 739 128 206 - -
Managed Services 119 263 95 777 - -
Tjansteintikter 270 002 223 983 - -
Centrala kostnader - - 7 650 6 400
Summa 270 002 223 983 7 650 6 400

Samtliga centrala kostnader elimineras inom koncernen.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar fordelar sig pda segmenten enligt foljande:

2021 2020
Communications 44 090 33909
Managed Services 20 891 20 671
Koncerngemensamt 4 660 3909
Rorelseresultat 69 641 58 489
Summa 69 641 58 489
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NOT 4 - Effekter av 6vergang till IFRS

Fran och med 2021-01-01 tillimpas IFRS i upprittande av koncernredovisningen och RFR 2 vid uppréttande av

moderforetagets redovisning.

IFRS-ivergdngens effekt pa eget kapital:

2020-01-01
Eget kapital enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper 118 607
Justering for retroaktiv tillimpning/édndring - 281
Summa justering av eget kapital - 281
Eget kapital i enlighet med IFRS 118 326
2020-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper 137 541
Aterliggning goodwillavskrivningar 17 965
Effekter av redovisning nyttjanderattstillgadngar - 375
Delsumma justeringar 17 590
Skatteeffekter pa ovan utforda justeringar 20
Summa justeringar av eget kapital 17 610
Eget kapital i enlighet med IFRS 155 151
IFRS-dvergingens effekt pa summan totalresultat for rikenskapsaret 2020:
2020
Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper 18 934
Aterliggning goodwillavskrivningar 17 965
Effekter av redovisning nyttjanderattstillgangar - 375
Skatteeffekter pa ovan utforda justeringar 20
Justering for retroaktiv tillimpning/éndring 281
Total effekt av 6vergangen for perioden 17 891
Summa totalresultat i enlighet med IFRS 36 825

Den huvudsakliga effekten pa den finansiella stillningen &r dterliggning av goodwillavskrivningar vilket paverkar

eget kapital med 17 965 Tkr.

Koncernen innehar leasingavtal avseende lokaler samt forménsbilar. I tidigare offentliggjord redovisning

har leasingavgifterna redovisats sdsom en 6vrig extern kostnad. Enligt nuvarande principer redovisas istéillet
nyttjanderattstillgang i balansrakningen med en motsvarande skuld till leasingbolaget. Tillgdngen belastar
resultatet med avskrivningar och skulden belastar resultatrakningen med rantekostnader. I tilldgg paverkas
kassaflodesanalysen genom att kassaflode fran 16pande verksamheten blir hogre (positiv effekt) och kassaflode
fran finansieringsverksamheten blir ldgre genom amortering av skulder hanforliga nyttjanderattstillgangar (negativ

effekt).
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NOT 5 - FOrvarv av rorelse

Fran och med 2021-01-01 tillimpas IFRS i upprittande av koncernredovisningen och RFR 2 vid uppréttande av

moderforetagets redovisning.

Forvirvsanalyser som sammanfattar erlagd kopeskilling och goodwillberikning (Tkr).

InfraCom Advoco InfraCom
Cloud AB Communication AB Condere AB
Summerat anskaffningsvirde 8 000 47 001 5335
Forvirvat eget kapital - 793 316 - 761
Goodwill 7207 47 317 4574
Likvidpdverkan forvirv av dotterbolag
2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 46 -
Materiella anldggningstillgangar 741 377
Varulager 430 -
Rorelsefordringar 7772 670
Likvida medel 2 865 4043
Summa 11 854 5090
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Rorelseskulder 10 159 - 2211
Summa avsittningar och skulder 10 159 - 2211
Kopeskilling 60336 29530
Avgar apportemission - 5335 -
Avgar tillaggskopeskilling - 9501 - 4000
Utbetald kopeskilling 45 500 25530
Avgar forvarvade likvida medel - 2865 - 4043
Paverkan likvida medel 42 635 21 487

Inom ramen for anskafthingsvérdet for Advoco Communication AB éterfinns 3 tilldggskopeskillingar om totalt 9
501 Tkr. Under ar 2021 har en tilldggskopeskilling om 4 000 Mkr utbetalats for det tidigare forvérvet av Netono
AB samt en tilliggskopeskilling om 2 000 Mkr utbetalats till séljare av HDW Data Sweden AB. Totalt paverkas

ddarmed forviarvsverksamheten kassaflodet med 48 635 Mkr.
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NOT 6 - Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Provisionsintikter 1819 618 - -
Ovrigt 1224 1245 - 29
Summa 3043 1863 - 29

NOT 7 - Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medeltalet anstiillda.
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kvinnor 26 18 -
Main 87 63 3 2
Summa 113 81 3 2
Léner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Loner och ersittningar till styrelsen och vd 1434 1 948 1434 1216
Loner och ersittningar till 6vriga anstéllda 54 615 37 850 1409 758
Summa 56 049 39 798 2 843 1974
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 529 12 293 1 080 809
Pensionskostnader for vd 205 176 205 176
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 3498 2 506 185 149
Summa 22 231 14 975 1470 1135
Loéner/ersiittningar och pensionskostnad till styrelse och vd

2021 2020

Lon/ Pensions- Lon/ Pensions-

erséittning kostnad ersittning kostnad

Styrelseordforande Oskar Séafstrom 80 - 80 -
Styrelseledamot Anna Petré 80 - 80 -
Styrelseledamot Johan Léfvenholm 80 - 80 -
Styrelseledamot Erik Fischbeck 80 - - -
Styrelseledamot Jorgen Lager - - 732 30
Verkstéllande direktor 1434 205 976 176
Summa 1754 205 1948 206
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 1 1 1 1
Mién
Summa 5 5 5 5
Antal verkstiillande direktorer och andra ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 0 0 0 0
Min 3 5 2 2
Summa 3 5 2 2

Styrelse, ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstillda deltar i koncernens incitamentsprogram
(teckningsoptioner). Dessa forvdrvades 1 kvartal 2 ar 2021 till marknadspris (1,83 kr) berdknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Forvarvad teckningsoption beréttigar till en nyteckning av en aktie i bolaget till en kurs

om 29,30 kronor i kvartal 2 ar 2024 (utspadningseffekt om ca 1,90 procent).

Program Maximalt antal optioner Forvérvat antal optioner Utestaende antal optioner
2021-12-31
2021/2024 1232500 596 900 613 100
NOT 8 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 655 615 215 245
Andra uppdrag 211 100 211 100
Summa 866 715 426 345

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.
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NOT 9 - Betalda rantor och erhdllen utdelning

2021 2020
Koncernen
Erlagd rénta 1142 1 146
Moderbolaget
Erhallen utdelning 60 000 40 500
Erlagd rénta 1083 1106
NOT 10 - Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad - 9413 - 7828 80 -
Uppskjuten skatt - 1836 - 2223 - -
Summa - 11249 - 10051 80 -
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 56 807 28 985 61 074 40 657
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % - 11702 - 6203 - 12581 - 8701
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader - 296 - 3968 - 15 - 11
Ej skattepliktiga intékter - - 12 360 8 667
Avdragsgilla, ej bokforda kostnader 375 - - -
Schablonintékt periodiseringsfond - 40 - 27 - -
Underskottsavdrag 156 45 156 45
Differenser vid konsolidering av forvarv 258 102 - -
Redovisad effektiv skatt - 11249 - 10051 - 80 -
Effektiv skattesats 19,8 % 34,7 % 0,1 % 0,0 %

NOT 11 - Resultat per aktie

Foljande resultat och vigda genomsnittliga antal aktier har anvénts vi berdkning av resultat per aktie. Inga
utspadningseffekter forekommer.

2021 2020
Arets resultat hiinforligt till moderforetagets aktiedigare 45 559 36 825
Genomsnittsligt antal aktier, tusental 30995 30 875
Resultat per aktie (kr) 1,47 1,19
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NOT 12 - Balanserat utvecklingsarbete

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 7 508 7 508 - -
Utgiende anskaffningsvirde 7 508 7508 - -
Ingéende avskrivningar - 5867 - 4188 - -
Arets avskrivningar - 955 - 1679 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar - 6822 - 5867 - -
Utgaende redovisat virde 686 1641 - -

Det viisentliga virdet avser utveckling av telefoniprogramvara.

NOT 13 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 21 608 14 970 - -
Arets inkop 5025 6 638 - -
Genom rorelseforvirv 46 0 - -
Onklassificering 50 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 26 629 21 608 - -
Ingéende avskrivningar - 9389 - 6109 - -
Arets avskrivningar - 3881 - 3280 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 13270 - 9389 - -
Utgéende redovisat virde 13 359 12 219 - -
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NOT 14 - Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 159 008 137 730 - -
Genom rorelseforvirv 59 098 21278 - -
Utgiende redovisat viirde 218 106 159 008 - -

Enligt IFRS sker inga avskrivningar av Goodwill utan vérdet provas érligen i enlighet med IAS 36 om
nedskrivningsbehov foreligger genom att berdkna nyttjandevirdet for de kassagenererande enheterna.

Till grund for forsdljningsprognosen ligger bedomningar av faktorer sdsom orderingang, konjunktur och
marknadsldge. Prognosen av rorelsens kostnader utgér fran bedomningar kring rorelsemarginal och utveckling

av vasentliga kostnadsposter for att bedriva bolagens verksamhet sdsom lokaler, aktuella 16neavtal och tidigare
arsnivaer pé rorelsemarginaler och omkostnader, anpassat till en forvéntan for det kommande aret utifrén aspekter
sasom de som nédmns for forsdljningsprognosen. Forvintade investeringar i rorelsekapital och anlédggningstillgangar
ar kopplat till historik till vilket adderas specifika investeringsbehov av materiell art utifrdn den strategiska planen.
Beriknade kassafloden diskonteras med en diskonteringsrénta (WACC) om 12 % for samtliga bolag.
Nedskrivningsprovningen visar att nyttjandevirdet overstiger det redovisade vérdet for de provande
kassagenererande enheterna till mycket stor grad. Ingen nedskrivning av goodwill har dérfor skett ar 2021.

NOT 15 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 1454 1323 - -
Arets inkop - 131 - -
Genom rorelseforvirv 638 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 2092 1454 - -
Ingéende avskrivningar - 924 - 626 - -
Arets avskrivningar - 385 - 298 - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar - 1309 - 924 - -
Utgéende redovisat virde 783 530 - -
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NOT 16 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 7286 4937 - -
Arets inkop 1555 1949 - -
Genom rorelseforvirv 103 400 - -
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Utgiende anskaffningsvirde 8944 7 286 - -
Ingéende avskrivningar 2557 1255 - -
Arets avskrivningar 1822 1302 - -
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar 4379 2 557 - -
Utgiende redovisat viirde 4 565 4729 - -

NOT 17 - Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar samt specifikation av reservering av osikra kundfordringar for koncernen.

2021-12-31
Brutto Nedskrivning

2020-12-31
Brutto Nedskrivning

Ej forfallet 23 674 - 22 481 -
Forfallet 1 — 30 dagar 354 - 1758 -
Forfallet 31 — 60 dagar 400 293 313 - 313
Forfallet 61 — 90 dagar 280 280 152 - 152
Forfallet 91 — dagar 1579 1579 1481 - 1481
Summa 26 287 2152 26 185 - 1946
Totalt 24135 24 239
NOT 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Hyror 1223 1264 91 96
Leasing 302 122 10 9
Upplupna intékter 7 544 6528 - -
Ovriga poster 6 429 3503 276 66
Summa 15 498 11 417 377 171
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NOT 19 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Banktillgodohavanden 26 723 41 949 660 176

Summa 26 723 41 949 660 176

NOT 20 - Eget kapital

InfraCom Group AB (publ) har endast ett aktieslag med stamaktier. Innehavaren av stamaktier ar beréttigade till
utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid arsstimman men en rost per aktie.
Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier
ar reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjélv eller dess dotterbolag.

2021-12-31 2020-12-31

Registrerat aktiekapital (kr) 31114 284 30 875036
Antal aktier 31114284 30 875036
Kvotvirde 1 krona 1 krona
2021 2020

Antal aktier vid arets borjan 30 875036 30 875036
Apportemission 239 248 -
Antal aktier vid arets slut 31114 284 30 875036

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som r tillskjutet frin Agarna. Hir ingdr dverkurser som betalats i samband
med emissioner.

I Balanserade vinstmedel ingar tidigare perioders intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.
Moderbolaget har under rdkenskapsaret delat ut 15 438 tkr vilket motsvarar 0,5 kr per aktie. For rdkenskapsaret
2021 foreslar styrelsen 15 557 tkr i utdelning vilket motsvarar 0,5 kr per aktie.

1 Arets resultat framgar koncernens resultat for rikenskapsaret.
Bundna fonder (moderbolaget) fa ej minskas genom vinstdelning.

Fritt eget kapital utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor
tillsammans med arets resultat, 6verkursfond fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det
belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 21 - Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 281 11 781 15 281 11 782
Leasingskulder 2 068 2 600 - -
Villkorade kopeskillingar 8334 2 000 6 334 2 000
Summa 25683 16 381 21615 13 781
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 188 22 984 14 188 21984
Leasingskulder 3368 4722 - -
Villkorade kopeskillingar 5167 6 000 5167 6 000
Summa 22723 33706 19 335 27 984
Villkorade kdpeskillingar dr berdknade till verkligt virde av forvéantad utbetalning.
Villkor och aterbetalningstider
2021-12-31 2020-12-31
Nominell Forfall Nominellt Redovisat Nominellt Redovisa
rinta vérde vérde vérde vérde
Banklan A Stibor90 + 2,84% 2021-06-30 - - 8437 8437
Banklan B Stibor90 + 2,84% 2021-09-30 - - 1 000 1 000
Banklan C Stibor90 + 2,84% 2021-09-30 - - 4250 4250
Banklan D Stibor90 + 2,84% 2022-12-31 1625 1 625 3656 3656
Banklan E Stibor90 + 2,99% 2023-03-31 4375 4375 8750 8 750
Banklan F Stibor90 + 2,99% 2024-06-30 5781 5781 8672 8672
Bankldn G Stibor90 + 2,99% 2024-09-30 17 688 17 688 - -
Summa 29 469 29 469 34765 34765
Loptidsanalys
2021-12-31
Totalt Kortare dn Mellan 1-3 Mellan 4-12 Mellan Senare
1 manad manader manader 1-5 ar an 5 ar
Skulder till
kreditinstitut 29 469 - 3547 10 641 15281 -
Leasingskulder 5436 186 1017 2165 2 068 -
Villkorade
kopeskillingar 13 501 - - 5167 8334 -
Leverantorsskulder 12214 12214 - - - -
Summa 60 620 12 400 4 564 17 973 25683 -
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2020-12-31

Totalt Kortare dn Mellan 1-3 ~ Mellan 4-12 Mellan Senare
1 ménad ménader manader 1-5 ar an 5 ar
Skulder till
kreditinstitut 34765 4672 6422 11 890 11 781 -
Leasingskulder 7322 200 964 3558 2 600 -
Villkorade
kopeskillingar 8 000 - - 6 000 2000 -
Leverantdrsskulder 10 613 10 613 - - - -
Summa 60 700 15 485 7 386 21 448 16 381 -
NOT 22 - Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld 10 620 8327 0 0
Summa 10 620 8 327 0 0
Uppskjuten skatteskuld avser 21,5 % av obeskattade reserver i juridiska personer.
NOT 23 - Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Moms och sirskilda punktskatter 6 889 4348 335 234
Tillaggskopeskilling 5167 6 000 5167 6 000
Personalens skatter och avgifter 3223 2442 437 317
Ovrigt 1018 1587 - 8
Summa 16 297 14 377 5939 6 559
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NOT 24 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Semesterlon 5 866 5087 309 290
Sociala avgifter 1821 1592 97 91
Forutbetald intdkt 17 965 13 873 - -
Forskott fran kunder 540 480 - -
Ovriga poster 6177 6451 7 211
Summa 32 369 27 483 413 592
NOT 25 - Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde
Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 24 135 24 239
Ovriga fordringar 1275 1914
Kassa och Bank 26 723 41 949
Summa 52133 68 102
Réntebirande skulder 29 469 34765
Leverantorsskulder 12214 10 613
Ovriga skulder 24 631 16 377
Summa 66 314 61 755

Verkligt virde pa de finansiella tillgdngarna och skulderna skiljer sig ej visentligt frén redovisat viarde. Géllande
aktuell marknadsrénta pa rantebarande skulder, skiljer sig inte ndmnviért fran géllande rianta pa lanen varfor det

verkliga véirdet bedoms verensstimma med redovisat vérde.

@ InfraCom Group

ARSREDOVISNING 47



NOT 26 - Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, likviditetsrisk och valutarisk.

Kreditrisk é&r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och
dérigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Bolagets generella betalningstid &r 30-60 dagar.

Aldersanalysen i not 17 visar forfallna fakturor. Reserv for kundforluster visar reserv for osékra fordringar for
respektive ar. Historiskt har kundforluster inte uppgétt till visentliga belopp i férhéllande till omséattning. Bolagets
omsittning ar till stor del abonnemangsbaserad vilket medfor att kundens betalningsvilja d4r hog da man &r beroende
av fungerande IT-drift och telefoni for att bedriva sin verksamhet, dven i osékrare tider. Kundbasen dr dessutom
fordelad pa ett stort antal kunder, varfor paverkan av en enskild kunds betalningsférmaga inte skadar bolaget

i ndgon storre utstrackning. Bolaget analyserar 16pande kundfordringarna och vidtar lopande atgérder for att
begrénsa kreditrisken.

Likviditetsrisken for bolaget r risken for att bolaget skulle fa svarigheter att fullgora sina forpliktelser. For att
minimera likviditetsrisken analyseras och prognostiseras likviditetssituationen 16pande for att sékerstilla att bolaget
har tillrdckligt med likvida medel for att ticka behovet i verksamheten. Bolagets verksamhet innefattar forvarvar

av kundstockar och systerbolag dér i forekommande fall halva kopeskillingen finansieras genom réntebérande lan
om fyra 4rs aterbetalningstid (som betalningsmedel erbjuds &ven 1 vissa fall egna aktier). Vid varje enskilt forvirv
analyseras den forvirvade enhetens forméga att fortsatt generera ett positivt kassaflode samt de specifika risker som
affdren innefattar. Vid varje forvirv uppkommer i forekommande fall dven skulder till séljaren i form av framtida
utbetalningar av tilldggskopeskillingar vars syfte ér att reglera den slutgiltiga kopeskillingen med hénsyn till den
forviarvade enhetens utveckling efter forvérvstidpunkten.

Bolaget har ett starkt positivt kassaflode och likviditetsrisken anses som mycket 1&g i och med att omséttningen
genereras till stor del av kontraktsbundna avtalsintéikter som anses mota den period som motsvarar
aterbetalningstiden for befintliga banklén. Bolaget placerar ej overlikviditet i finansiella instrument.

Valutarisken for bolaget avser risken for att dndrade valutakurser far negativ effekt pa bolagets resultatrédkning,
balansrékning eller kassaflode. Bolagets rapporteringsvaluta &r SEK. Den frémsta exponeringen hérror

fran bolagets forséljning som sker i de utlindska valutorna EUR och GBP (transaktionsexponering).
Omrékningsexponering uppstar frimst som en f6ljd av kundfordringar och leverantorsskulder i andra valutor én
SEK. Eftersom bolagets forsédljning till mycket stor del sker i SEK sé dr exponering i utldindska valutor &r l&g och
valutakursfluktuationen paverkar inte bolagets resultatrakning i ndmnvérd omfattning.
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NOT 27 - Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Tillgdngar med nyttjanderitt

Fastigheter 4 476 6129 - -
Fordon 2164 1918 - -
Summa 6 640 8 047 - -
Leasingskulder

Fastigheter 3595 5392 - -
Fordon 1841 1930 - -
Summa 5436 7 322 - -

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter 4075 3171 - -
Fordon 678 731 - -
Summa 4753 3902 - -

Avskrivningar pa nyttjanderatter redovisas under avskrivningar i koncernens resultatrakning.

Riéntekostnader pa leasingskulder

Fastigheter 167 170 - -
Fordon 54 66 - -
Summa 221 236 - -

Réntekostnader pé leasingskulder redovisas under finansiella kostnader i koncernens resultatrakning.

Kostnadsforda leasingavgifter

Summa 4974 4044 - -

Icke uppsigningsbara leasingavgifter

Inom ett ar 3368 4724 - -
Mellan ett och fem ar 2 068 2 600 - -
Senare 4n fem ar - - - -

Summa 5436 7 324 - -

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt
ovriga.
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NOT 28 - Stallda sakerheter och eventualférplikelser

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettotillgangar/ pantsatta aktier i dotterbolag 215169 196 564 288 581 228 144
Foretagsinteckningar 4 000 4 000 0 0
Summa 219 169 200 564 288 581 228 144

En obegrinsad moderbolagsgaranti har utférdats for att mojliggora kop av telefonitjénster 16pande i dotterbolag.

NOT 29 - Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 182 068 705, disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktieégare 15557 142
Balanseras i ny rikning 166 511 563
Summa 182 068 705

Styrelsen foreslar arsstimman att disponera dver bolagets resultat enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.
Enligt forslaget skall utdelningen uppga till 15 557 142 kronor fordelat pa 0,5 kronor per aktie. Styrelsen foreslar
att bemyndigas att faststélla avstimningsdag for utdelningen. Utbetalningen beréknas kunna ske genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter avstimningsdagen.

NOT 30 - Narstaende

Transaktioner mellan moderforetaget och dess dotterforetag, vilka dr nérstaende till moderforetaget avser centrala
kostnader som faktureras till dotterbolagen. Den koncerninterna forséljningen aterfinns i not 2.

Flera inom koncernen ingaende bolag hyr lokalyta pa marknadsmaéssiga villkor av U&B Fastigheter AB. Bolaget ér
ett heldgt dotterbolag till BK of Sweden AB, vilket dgs av vd Bo Kjellberg. Lokalhyrorna har under aret uppgétt till
2 701 tkr (2 538 tkr).
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NOT 31 - Koncernforetag

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 228 195 204 133
Arets forvirv av koncernforetag 60 337 24 062
Omklassificering fordringar 100 -
Utgaende anskaffningsvirde 288 632 228 195
Utgaende redovisat virde 288 632 228 195
2021-12-31
Dotterbolag / orgnr / Site / Antal Andelar Agande % Redovisat virde
InfraCom Communications AB, 559046-6537, Goteborg 1 000 100 109 076
InfraCom Managed Services AB, 556265-0274, Goteborg 5715 100 49 921
Advoco Communication AB, 556623-1048, Goteborg 1 000 100 47001
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg 1 000 100 11 700
Netono AB, 556709-5640, Goteborg 100 100 33 486
HDW Data Sweden AB, 556318-8100, Gdteborg 1 000 100 24 062
InfraCom Cloud AB, 556527-4064, Goteborg 2000 100 8 000
InfraCom Condere AB, 556805-6799, Goteborg 100 100 5335
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Goteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 288 632
2020-12-31
Dotterbolag / orgnr / Site / Antal Andelar Agande % Redovisat virde
InfraCom Communications AB, 559046-6537, Goteborg 1 000 100 109 075
InfraCom Managed Services AB, 556265-0274, Goteborg 5715 100 49 821
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg 1 000 100 11 700
Netono AB, 556709-5640, Goteborg 100 100 33 486
HDW Data Sweden AB, 556318-8100, Gdteborg 1 000 100 24 062
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Goteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 228 195
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NOT 32 - Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 12 017 10 698 - -
Summa 12 017 10 698 - -

NOT 33 - Handelser efter balansdagen

Den globala marknaden har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina. Det &r i dagslaget inte mdjligt att
beddma hur situationen kommer att utvecklas, eller hur sékerhetslédget i Europa kommer att forédndras. Bolaget ser
for ndrvarande inte nagra storre effekter pa den finansiella stillningen eller prestationen. Bolaget kan forvintas
paverkas i samma utstrickning som ovriga bolag pa marknaden. Da vi varken har verksamhet, kunder eller
medarbetare i de berdrda ldinderna (Belarus, Ryssland eller Ukraina) ser vi inte ndgon forédndring i Bolagets
forméga att leverera produkter och tjanster enligt plan. Det finns mojliga negativa effekter av de sanktioner som
vastvérlden svara Ryssland med, bland annat i form av 6kade energipriser och komponentbrist. Dessa effekter
kan kortsiktigt komma att 6ka bolagets rorelseomkostnader for att bibehalla befintlig niva av infrastruktur och
servicegrad. Bolagets ledning foljer dagligen utvecklingen och utvirderar 16pande situationen.

NOT 34 - Uppgifter om moderforetaget

InfraCom Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Goteborg. Moderforetagets aktier ar
registerade pa Spotlight Stock Market. Adressen till huvudkontoret d&r Gamlestadsvédgen 1, 415 11 Goteborg.
Koncernredovisningen for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021 bestar av moderforetaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Underskrifter

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamma 2022-04-26 for faststallelse.

Goteborg 4 april 2022
Oskar Safstrom Erik Fischbeck
Styrelsens ordforande
Bo Kjellberg Anna Petre

Verkstillande direktor

Johan Loéfvenholm

Var revisionsberittelse har avgivits 4 april 2022

KPMG AB

Henrik Blom Fredrik Waern
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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EHEE Revisonsherattelse

Till bolagsstimman i Infracom Group AB (publ), org.
nr 559111-0787

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Infracom Group AB
(publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14-53 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi édr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt [FRS sa som de
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antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhéllanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte

om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i1 &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dandamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre én
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
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maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anviands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten 1 att
styrelsen och verkstidllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som

avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— inhémtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

@ InfraCom Group

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Infracom Group AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder

som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
sétt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren 1 nadgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

— pénagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdome

och har en professionellt skeptisk instillning

under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i

risk och visentlighet. Det innebr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhéallanden som é&r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 4 april 2022

KPMG AB

Henrik Blom
Auktoriserad revisor

@ InfraCom Group

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor
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InfraCom Group AB (publ)

Gamlestadsvigen 1
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010 522 00 00
info@infracomgroup.se
www.infracomgroup.se
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