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AR 2020 | SAMMANFATTNING

Arets nettoomsittning ir 224 Mkr (207 Mkr) vilket
innebér en omsattningsékning pa 8 % jamfort med
foregdende ar. EBITDA-marginalen ar 24 % (21

%). Under éaret har EBITDA-marginalen varit jimn

i respektive kvartal (24 %), mycket beroende pa att

de flesta effektiviseringar fran tidigare forvarv ar
genomforda. Med detta dvertriffar InfraCom sitt
16nsamhetsmal for aret (EBITDA-marginal om 15 - 20
%), men nér inte sitt tillvixtmal (arlig tillvéixt om minst
15 - 20 %).

Bolaget HDW Data Sweden AB har under aret
forvarvats, tillsammans med ett flertal kundstockar fran
Mobiplus (IT-drift, web-services och kassasystem).
Samtliga nya enheter ingar i affirsomrade Managed
Services.

Under 2020 har koncernen foréndrats pa ett flertal

sétt. Marknadsmaéssigt salufors tjanster och produkter
nu under det gemensamma namnet InfraCom.

Detta underlattar for bland annat kunddialoger och
korsforséljning. Flera bolag har dven fusionerats in

i systerbolag, vilket innebér en storre tydlighet bade
internt och externt. Fusionerna underléttar dven for
effektivisering genom gemensamma tekniska 16sningar
och gemensamma leverantorer.

Den péagéende pandemin har inneburit att
digitaliseringen i samhdllet tagit fart pa allvar, vilket

i sig delvis har paverkat var nyforséljning positivt.
Samtidigt har samma pandemi inneburit att andra
séljprocesser forldngts. Detta da kunder upplever storre
osékerhet infor framtiden. InfraCom bedéms dock inte
i sin helhet ha paverkats i ndgon storre utstrickning av
Covid-19.

InfraComs finansiella situation dr god. Kassan uppgar
till 41,9 Mkr (38,2 Mkr) samtidigt som rantebédrande
skulder &r 34,8 Mkr (46,1 Mkr).

Efter periodens slut (2021-01-29) har InfraCom tecknat
en icke-bindande 6verenskommelse avseende forvarv
av samtliga aktier i Advoco Communication AB,
Frontnode AB samt en intressepost om 10 % i Tell it to
Mi AB.

Koncernen kommer 2021 att starta redovisa enligt
IFRS.

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 0,50 kr
vilket motsvarar ett totalt belopp om 15,4 Mkr.

TOLV MANADER 2020 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning
224,0 Mkr (206,6 Mkr), 8% tillvixt mot foregaende ar

Forsaljningen fordelat pa affarsomrade
Communications 149,6 Mkr (149,2 Mkr)
Managed Services 74,4 Mkr (57,3 Mkr)

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
54,4 Mkr (42,5 Mkr)

EBITDA-marginal

24 % (21 %)

Resultat fore skatt

29,0 Mkr (18,1 Mkr)

Resultat efter skatt per aktie

0,61 kr (0,31 kr)

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
45,2 Mkr (27,9 Mkr)

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
2,1 Mkr (2,9 Mkr)

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
6,6 Mkr (0,8 Mkr)

Soliditeten per 2020-12-31

57 % (52 %)

Totalt antal aktier per 2020-12-31
30 875 036 (30 875 036), inga utspddningseffekter forekommer.

FJARDE KVARTALET 2020 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning
62,7 Mkr (55,5 Mkr), 13% tillvixt mot foregaende ér

Forsaljningen fordelat pa affarsomrade
Communications 32,5 Mkr (34,4 Mkr)
Managed Services 30,2 Mkr (21,0 Mkr)

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
15,3 Mkr (10,0 Mkr)

EBITDA-marginal

24 % (18 %)

Resultat fore skatt

8,6 Mkr (3,6 Mkr)

Resultat efter skatt per aktie

0,17 kr (0,02 kr)

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
16,3 Mkr (14,3 Mkr)

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
0,4 Mkr (0,9 Mkr)

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

0 Mkr (0 Mkr) *) Se definition av nyckeltal sidan 21



INFRACOM | KORTHET

@ InfraCom Group

InfraCom &r en helhetsleverantor B2B inom telefoni, IT-drift och ISP. Verksamheten startades 1999 av Bo Kjellberg
som fortfarande dr vd och majoritetsdgare. Koncernen bildades 2017 och listning skedde senare pa Spotlight Stock

Market 2018.

Koncernen véxer genom organisk tillvixt och strategiska forvirv av bolag och kundstockar som passar in i och
kompletterar verksamheten. Utmérkande for InfraCom ér de egenutvecklade tekniska 16sningarna, samt IT-drift i
egna datahallar. Detta har lagt grunden till en mycket god 16nsamhet och en affdrsmodell som é&r skalbar och darfor

ger stordriftsfordelar.

Koncernen ser det som viktigt att paketera ritt tjinster och leverera dem med stabil funktionalitet. Under det
gangna aret har InfraCom genomfort namnéndringar pa flera dotterbolag och marknadsfor sig numera under det
gemensamma namnet InfraCom inom tre affarsomrdden; Communications, Managed Services och Networks.
Forséljningen sker direkt mot foretag, samt via aterforsiljare och partners.

COMMUNICATIONS

Affarsomrade Communications erbjuder molntelefoni
mot foretagsmarknaden. Tjénsterna ar egenutvecklade
vilket innebér stor flexibilitet vid kundanpassning.
Tjénsten Infinity (telefonvéxeln i mobilen) har hog
driftsdkerhet och ar uppskattad av kunderna da den &r
mycket anvéndarvénlig. InfraCom ar Microsoft Teams
guldpartner och har erkédnt hogteknisk kompetens

att koppla ihop telefoni med Microsoft Teams under
varierande forutsittningar.

MANAGED SERVICES

Inom affarsomradet Managed Services stodjer
InfraCom kundernas IT-infrastruktur pa ett flexibelt
sdtt dar kunden helt och hallet viljer vad som ingér

i tjénsten, samt automatiseringsnivan. Med en enkel
inloggning styr kundforetaget sjdlva dver dnskad
kapacitet och fordndrar sitt abonnemang efter behov.
Inom detta omréade tillhandahélls dven enklare tjédnster
sdsom webbhotell, domédn och webbproduktion.
InfraCom driver egna datahallar, dit kunden kan
outsourca sin datalagring.

NETWORKS

Inom affarsomradet Networks har InfraCom stor
erfarenhet av att sétta upp forbindelser for access
mot internet, samt dven punkt- till punktforbindelser
mellan t ex kunders kontor och datacenter. Kunder
erbjuds internetaccesser med hog tillgénglighet

och driftsdkerhet, kombinerad med bra support och
forstaelse for kundernas krav pa tjansten. InfraCom
har utvecklat ett stamndt mellan Sveriges storre stader
da Networks varit en del av kdrnverksamheten sedan
drygt 20 ar.

FINANSIELLA MAL

Bolagets finansiella mal &r att arligen véxa i
omsittning med 15 - 20 %, bibehélla en hog
l6nsamhet i form av EBITDA-marginal om 15 - 20
%, samt ha en soliditet om minst 30 %. Tillvixten

ska ske genom en kombination av forvirv och
organisk tillvaxt. Lonsamhet i enlighet med uppsatta
finansiella mal prioriteras fore hogre tillvixt. Bolagets
utdelningspolicy ar 50 % av arets resultat justerat med
aterlaggningar av goodwillavskrivningar.

AFFARSIDE

InfraCom &4ger, driver och utvecklar hogkvalitativa
tjdnster inom molnbaserad telefoni, molnbaserade
IT-tjanster, datacenters samt datakommunikation,
till krdvande kunder som efterfragar hog drift- och
datasdkerhet.

VISION
InfraCom skall vara marknadsledare inom IT-
infrastruktur mot foretagsmarknaden i Norra Europa.




For InfraCom &r de varderingar som styr bolaget sedan 1999 viktiga
att bibehalla i tillvaxt och i en vaxande kostym. Vi ar snabbfotade
och lyhorda for kundens behov. Samtidigt stravar vi efter enkla och
skalbara l6sningar fran borjan. Vi dlskar egenutvecklade system
dar vi sjdlva dger tekniken, detta ligger till grund for vara goda
marginaler.

Vi dr aldrig nojda och alltid pa sprang efter nya utmaningar. Vi

vill framdt och ar oradda for att ta nasta steg, om vi bedomer att
det ar ratt steg att ta for att skala affdren vidare. Vi dr 6ppna for
otraditionella I6sningar som skapar ett momentum for oss da vi ror
oss framat.

Detta tillsammans med var grundmurade erfarenhet fran IT-
branschen, och otaliga forvarv av bolag samt kundstockar, bidrar till
hur vi tanker och agerar - vilket gor oss till det vi dr idag.




@ InfraCom Group

MOGNAR SOM KONCERN MED BIBEHALLET FOKUS

De tidigare forvirvade bolagen Cellip AB och Oretel
AB har under aret fusionerats in i den befintliga
strukturen. Bolagens kunderbjudanden har slipats och
effektiviseringar, genom bland annat gemensamma
plattformar, gemensamma leverantdrsavtal och
gemensam administration, har inforlivats. Bolagen
bidrar starkt till InfraComs goda utveckling och deras

. kundstockar med skilda kunderbjudande kommer
framover fortsatt att utvecklas.

N o . I och med arets fusioner och utveckling i 6vrigt har
koncernen bevisat att affairsmodellen som sattes for 3 ar
sedan dr héllbar 6ver tid. En stor anledning till att detta

e : fungerar 4r att koncernen gor ratt forvarv dar det finns
synergieffekter att himta, samt i forekommande fall
dven kompletterande teknik eller kundrelationer som

g starker koncernen.

InfraCom-koncernen har under det génga aret dven
forvarvat bolaget HDW Data Sweden AB, samt ett
flertal kundstockar. Utméarkande for aret har dock varit
det strategiska beslutet att marknadsfora bolagen och
produkterna under det gemensamma namnet InfraCom.
Detta mojliggor tydlighet mot kund och fortsatt
skalbarhet i affairsmodellen, samtidigt som vi bibehaller
—_— hog 16nsambhet.

Namnbyten har genomforts for de storre dotterbolagen,
vilka nu heter InfraCom Communications AB och
InfraCom Managed Services AB. Namnbytet och
samordningen i bolagsstrukturen skapar tva tydliga
affdrsomrdden — Communications och Managed
Services. Ett tredje affarsomrade som InfraCom
samordnar sin verksamhet inom dr Networks, vilket
ingar redovisningsméssigt inom ramen for Managed
Services. Namnbytet och omstruktureringen har tagits
. vil emot av kunder och samarbetspartners.
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AFFARSOMRADE COMMUNICATIONS

INFRACOM TAR MOLNBASERAD TELEFONI TILL NASTA NIVA

Forsdljningen inom molntelefoni sker via direktforsdljning, aterforséljare samt partners (sk. wholesale-koncept).
Framaét finns det d&ven mojligheter att expandera via [T-distributorer da telefoni-integrationen mot Microsoft Teams
efterfragas bade nationellt och internationellt.

Kundstocken bestar till storsta del av mindre och medelstora bolag, vilket innebar en trygghet med en jamn
strom av abonnemangsintakter. Majoriteten av alla intdkter kommer via avtal, som i regel tecknas pa 36 méanader.
Kostnaden for att tillhandahélla tjansterna finns i personal och drift, men da tjénsten dr egenutvecklad finns det fa
licenskostnader att ta hdnsyn till. Detta gor dven InfraCom tjanster agila dd man snabbt kan paverka 16sningens
funktionalitet i de lagen kunder efterfragar mer unika kundanpassade system.

Tjéansten InFinity (telefonvéxeln i kundens mobila enhet) r redan fardigutvecklad och kundanpassad. Framover
kommer den att fortsatt utvecklas med nya funktioner och integrationer sa att den fortsatt 4r kundens forsta

val pa grund av sin anvindarvénlighet. Ambitionen i telefoniaffdren ar att erbjuda en skalbar 16sning med hog
funktionalitet, till bade storre och mindre foretag. Hog driftsdkerhet, kundservice och marknadsledande innovativ
teknik &dr ledord som dagligen efterstrivas. I dagsldget finns ett 60-tal aterforséljare pa den svenska marknaden,
samt en handfull internationella som tillhandahaller tjinsterna till slutkund. Aterforsiljaren far ersittning vid
tecknad affar och kan pa sa vis fa goda intdkter for utfort arbete.

InfraCom levererar dven telefoniplattformen till partners med alla dess fordelar dér partnern paketerar erbjudandet
gentemot sina kunder pa det vis som passar dem bast. Med hjdlp av detta kan vara wholesale-partner sjidlva bygga
affdren genom sitt varumaérke. Partnern tecknar sig for en fast volym anvéndarlicenser vid inganget avtal, som
sedan siljs vidare till slutkund, déar Partnern dven ansvarar for support, fakturering och service av kundstocken.

Microsofts tjanst Teams erbjuder en komplett plattform fér manga dndamal, framforallt
dokumenthantering, chatt och digitala méten. InfraCom kan dven applicera telefoni
1 verktyget, vilket ger anvindaren mdjligheten till en samlad plattform for all
kommunikation, inklusive telefoni. InFinitys vaxelfunktioner kan enkelt integreras
direkt i MS Teams och ger pa sa vis anviandaren farre system och applikationer
_i_, att administrera och hélla koll pa.

Microsoft Teams &r idag ett globalt verktyg och vara
tjdnster kan nyttjas i ett 60-tal lander. Losningen i
MS Teams ér certifierad hos Microsoft och vi har
sett ett framgangsrikt samarbete tillsammans
med Microsoft via vart guldpartnerskap
for kommunikationstjanster. Utover detta
och med anledning av att 16sningen &r
egenutvecklad, har vi stora mdjligheter
att integrera telefoni i kundernas 6vriga
IT-miljder, till exempel affarssystem eller
CRM, sa att slutanvéndaren kan agera
dér de befinner sig for stunden.

s
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AFFARSOMRADE MANAGED SERVICES

OUTSOURCAD IT OCH MYCKET MER

Inom affdrsomrdde Managed Services binder InfraCom samman kundernas IT-infrastruktur som
tjanst och erbjuder kunder inloggning och styrning genom en enkel och effektiv webbportal.
Kunder kan pé egen hand skapa virtuella servrar (sk. VPS), serverbackup skydd eller Microsoft
Exchange konton samt ett antal andra I'T-tjanster. Med en enkel inloggning styr foretaget

sjilva over dnskad kapacitet och fordndrar sitt abonnemang efter behov. Denna tjanst erbjuder
Infracom ocksa till partners. Andra efterfragade tjanster som Infracom tillhandahaller 4ven
tjdnster som mail, webbhotell, domin, SMTP och webproduktion.

For att mojliggora trygg [T-drift och molntelefoni arbetar InfraCom i egna sidkrade datahallar,
dar investeringar kontinuerligt gors for att halla hogsta prestanda pa marknaden. InfraCom
erbjuder ocksa tjanster for foretag som vill placera afféarskritiska system och information externt
for maximal sékerhet. Denna typ av 16sning bidrar till 6kad tillgénglighet och reducering av
driftkostnader. Istéllet for att investera i datorrum med skalskydd, backupsystem, reservkraft,
kyla, larm och med redundanta Internetaccesser kan hela I'T-miljon outsourcas till InfraCom.
InfraCom har erfarenhet sedan 1999 av co-location och storskalig systemdrift inklusive full
support. Alla komponenter i datacentret Gvervakas dygnet runt, detta goér det mojligt for
servicepersonal att pabdrja felsokning och felavhjilpning inom négra minuter.

InfraCom erbjuder allt fran inplacering av enstaka server till ett eller flera rack/skap.

AFFARSOMRADE NETWORKS

IP TRANSIT FOR FORETAG | SVERIGE

Den absolut viktigaste kommunikationsvigen for alla foretag och organisationer ar
internetaccessen. Via den arbetar foretagens mail, arbetsplatsernas webbmoten via teams,
telefoni och anvédndarnas atkomst av foretagens olika affarssystem, servers och lagrad data.
Kravet pé internetaccessen tillgédnglighet och sékerhet dr mycket hoga. Grundstenen i InfraComs
kunderbjudande é&r att erbjuda foretag dedikerade internetaccesser med hog tillgénglighet och
driftsdkerhet, kombinerad med bra support och forstaelse for kundernas krav pa tjansten. Detta
har varit en del av kidrnverksamheten sedan drygt 20 ar.

InfraCom levererar idag internetkapacitet i stora delar av Sverige med hjélp av eget nét samt via
samarbeten hos Sveriges olika nétigare av fiber och stadsnit. Bandbredden ligger pa upp till 10
Gbit/s mot kund, vilket dr langt 6ver de krav och behov kunder stéller pa sin internetleverantor
idag. Samtidigt planeras uppgradering av nétet infor framtida bandbreddskrav. InfraCom har
stor erfarenhet av att sitta upp och leverera dedikerade forbindelser for enskilda kunders access
mot internet samt d&ven punkt till punktforbindelser mellan kunders olika kontor och datacenter.
Infracom sékerstéller IT-sdkerheten med ritt kundanpassad brandvigg. Genom sikerstillda
alternativa vagar ut mot internet hanteras dven andra riskfaktorer vilket bidrar till att minimera
storningar och 0ka redundans i leveransen av internetkapacitet.
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UTMANARE | EN BRANSCH SOM VAXER

InfraCom &r Sveriges enda helhetsleverantor B2B inom telefoni, IT-drift och ISP. Resan har nyss paborjats och
det finns ett flertal mojligheter att utvecklas i en bransch som véxer, bade nationellt och internationellt. De viktiga
forutsittningarna ar pa plats; InfraCom verkar under ett och samma varumérke, har egenutvecklade tjanster inom
samtliga affarsomraden, samt har kunskap och forméga att sampaketera tjanster som méter kundens alla behov.
Utover att InfraCom har en stor konkurrensfordel, genom de egenutvecklade plattformarna, sa innebér InfraComs
djupa tekniska kunskap inom Microsoft Teams en fordel som mojliggor helhetslosningar for kunden. Dessa
helhetslosningar har inte tidigare varit mojliga att sy ihop.

Det finns en konsolideringstrend pa marknaden inom digital infrastruktur i molnet” som utmanar kundnérhet i
kombination med stordriftsfordelar. InfraComs ambition &r definitivt att utmana befintliga strukturer och skapa nya
konstellationer dér flexibilitet och kundens behov fortsatt star i fokus, samtidigt som effektiviseringar genomfors
via smart nyttjande av egenutvecklade 16sningar.

Marknadsmdjligheterna ar stora internationellt i och med att digitaliseringsresan ej natt sé langt utomlands
jamfort med hemmaplan. InfraCom har forséljningsaktiviteter pa plats i Storbritannien inom béada affdrsomradena
Communications och Managed Services. Koncernen bearbetar dven aktivt forvérvskandidater i flera andra ldnder.

Som‘branschutmanare ar vi bade
snabbfotade och lyhdrda nar vi
lyfter upp kunderna i molnet.

Det kundnara samarbetet ar
var hemlighet for tillvaxt.




@ InfraCom Group

Havi, ett globalt logistikforetag, fick problem i Coronatider nér deras medarbetare i
Italien tvingades till hemarbete. Telefonitekniken var gammal och utmaningar uppstod for
personalen att kunna kommunicera och arbeta pa distans. InfraCom hjilpte till med att
migrera Havis telefoniplattform till en Teamslosning med de senaste tekniska losningarna.
Med hjélp av InfraComs integrerade och certifierade appar kan nu Havi hantera all
telefoni direkt i Teams, oavsett var personalen befinner sig.

Microsoft Teams &r ett globalt verktyg som bade stdrre och mindre foretag anammat.
Maénga av vara kunder i plattformen ser en fordel i att samla kommunikationen i en
gemensam plattform.

-,
y

InfraCom véxer via forvarv och nyforséljning, samt dven via ndjda kunder som vara
duktiga tekniker ger god nattsomn. ~—

Da kunden fér nya [T-utmaningar dterkommer de till InfraCom for st6d i sin IT-
utveckling.

Corona-éret har inneburit manga problematiska situationer pa marknaden for ett flertal
bolag och organisationer. Digitaliseringstrenden har drivits pa och motesformerna samt
arbetssdttet som dr normalt idag var inte normalt for ett ar sedan.

InfraCom har gétt starkta ur ar 2020 da digitalisering och molnlésningar ar vart levebrod
och det vi brinner for.

10
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VD HAR ORDET

REKORDRESULTAT!

Verksamhetsaret 2020 har varit ett omvélvande ar da var organisation har
utmanats med omstillningar, samtidigt som affarsmalen har legat i fokus

for tillvaxt. Under aret starkte vi affirsomrade Managed Services genom
forvarvet HDW data Sweden AB, ett foretag som fokuserar pa att digitalisera
foretag genom att flytta [T-miljon till molnet med snabb fjarrsupport. Idag
upplever vi en tydlig trend bland foretag som vill forflytta sig fran lokal

IT, som bygger pé en teknikers tillgénglighet, till att na en 16sning pa
minuten genom en central IT-miljo. Vi har dven varit framgangsrika i att
identifiera och forvirva enheter som inte klarat av pandemins utmaningar.
Under sommaren lyckades vi forvirva 3 konkursbon ur en koncern som vi
integrerat i var befintliga verksambhet. I forvirven ingick savil personal som
kundstockar (IT-drift, web-services och kassasystem). Nagra manader senare
fick vi d&ven mgjligheten att forvirva ytterligare ett konkursbo med ett 50-tal
fiberuppkopplade foretagskunder vid Lindholmen, Géteborg.

Under detta speciella ar tycker jag att vi har lyckats mota vara kunders
forvantningar. Detta som en sidker och nirvarande leverantor av telefoni, IT
och fibertjanster. En uppgift som vi klarat av samtidigt som vi sjilva lyckats
stilla om var egen verksamhet pa ett sétt sa att véara kollegor skall kénna sig
trygga och kunna jobba oberoende av geografisk placering.

For att kunna rikta var energi pa tillvixt och marknadsforing med en
gemensam malbild, lanserade vi under det fjarde kvartalet ett gemensamt
varumérke for gruppens dotterbolag: InfraCom - Smart Digital Solutions.
Med ett starkt varumérke och en gemensam tjénsteportfolj kommer
marknadskommunikationen att bli enklare och tydligare for savil nya som
befintliga kunder. Det ar dven viktigt i var foretagskultur att all personal
kénner en framétanda och tillhérighet till vart nya varumérke och brinner for
att skapa nagot storre. Jag vill passa pa att tacka personalen som entusiastiskt
driver utvecklingen inom InfraCom. Utan dem hade inte koncernen varit det
den ar idag.

For att forbéttra var organiska tillvaxt och vara startklara ndr pandemin
ebbar ut har vi pabdrjat en satsning att rekrytera och utbilda nya B2B séljare
inom véra affirsomraden. Aven om det ir utmanande att hitta kunder i dessa
tider &r det viktigt for oss att investera idag for att kunna vinna momentum
imorgon.

Fortsdttning pa ndsta sida.

HIGHLIGHTS - Q4 2020 (KVARTALET)

o 224 Mkr - rullande 12 manaders nettoomsittning
« 13 % omsittningstillvaxt (jamforbar period fg ar)
o 24 % EBITDA-marginal

o 50 0re - EBITDA-resultat per aktie

+ 104 % - konvertering av EBITDA till kassaflode

o 41,9 Mkr - likvida medel per balansdagen

11




C(G: InfraCom Group

VD HAR ORDET

Fortsdttning fran forgdende sida.

Ovrigt internt arbete 2020 innefattar fusion av flera dotterbolag (Cellip AB,
Cellip Holding AB och Oretel AB) vilket innebir att integreringen av dessa
tidigare forvarv nu dr slutfort. Att arbeta i samma dotterbolag skapar en
tydlighet och forenkling, dock behdver detta inte per automatik betyda att
forvarvade enheter skall fusioneras med befintlig struktur. Om ett forvérvat
bolag dr livskraftigt och har en kompletterande profil till InfraCom kan det
finnas ett storre virde i att dotterbolaget lever vidare (exempelvis
Internet.se Svenska AB som hjilper entreprendrer till nitet och ingér i
affarsomrdde Managed Services).

Under aret har forberedelser gjorts for kommande rapportering enligt

IFRS (start Q1 2021) samt en hel del aktiviteter for att vara synligare pa
marknaden. Det verkar som om bdorsens bést bevarade hemlighet till slut har
lackt ut da aktiekursen just nu i skrivandes stund nidrmar sig 20kr. Ett bevis
pa att vi gar at rétt hall samt att affdrsmodellen, ddr vi i flera fall involverar
entreprendren i det forvdrvade bolaget pé resan via aktiekop, fungerar.

Allt som allt omsattes 224 Mkr (207 Mkr) pa arsbasis och 63 Mkr (55
Mkr) det senaste kvartalet. Lonsamheten &r stabil med fortsatt starkt
kassaflode (EBITDA-marginal 24 % for bade kvartal och helaret). Det
kénns fantastiskt roligt att visa upp en nettokassa, dvs att vi har mer pengar
i kassan én rintebdarande skulder. Ett gott betyg att vi kan bringa 16nsamhet
i verksamheten, samtidigt som vi kanske behover lite stdrre utmaningar i
den forvérvsdrivna affirsmodellen dér belaningen ju skall vara en naturlig
komponent i balansrikningen. Alltsa, dags att véxla upp!

Vart arbete under 2021 kommer fortsdtta i samma anda och med att stérka
var marknadsposition. Detta med en starkare séljkér och stabil intjaning,
som ger utrymme att tillvarata nya mdjligheter som vi identifierar. En del av
dessa nya mojligheter hoppas jag kommer att ligga utanfor landets grénser
dé vi aktivt utvarderar rétt tillfdlle for strategiska forvérv pa nya marknader.
For mig &r det viktigt att InfraCom alltid &r i rorelse och aktivt soker nya
affdrsmojligheter som skall bidra till var fortsatta tillvéxtresa.

Pofocer
Bo Kjellberg
Koncern CEO InfraCom Group AB
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FINANSIELL INFORMATION

MAL OCH UTSIKTER

Bolagets finansiella mal ar att arligen véxa i
omsittning med 15-20 %, bibehalla hdg l6nsamhet i
form av EBITDA-marginal om 15-20 %, samt ha en
soliditet om minst 30 %. Tillvixten ska ske genom
en kombination av forvarv och organisk tillvéxt.
Lonsambhet i enlighet med uppsatta finansiella mal
prioriteras framfor hogre tillvaxt. Riskerna och
osdkerhetsfaktorerna som beskrivs i arsredovisningen
for 2018/19 (sidan 5) bedoms fortsatt aktuella.

FINANSIELL OVERSIKT/INFORMATION

Under kvartalet omsattes 62,7 Mkr (55,5 Mkr), en
6kning med 13 % mot foregéende ar. Ackumulerat
omsattes 224,0 Mkr (206,6 Mkr), 8 % 6kning mot
foregaende ar. EBITDA-marginalen for kvartalet ar 24
% (18 %) och ackumulerat 24 % (21 %). Koncernen
har en hég och jimn intjdningsférmaga over samtliga
kvartal under aret. Nettoomsittning per affirsomrade
och kvartal, Communications 32,5 Mkr (34,4

Mkr) och Managed Services 30,2 Mkr (21,0 Mkr).
Ackumulerat dr nettoomséttningen Communications
149,6 Mkr (149,2 Mkr) och Managed Services 74,4
Mkr (57,3 Mkr). Omséttningsokningen for bade
kvartalet och &ret harrér fran affirsomrade Managed
Services och bestér framst av effekten av arets forvirv
av bolag och kundstockar. Omséttningsutvecklingen
inom affirsomrade Communications har under aret
gétt sidled. Det finns en viss organisk tillvixt och
kundtillstromning &ven om Covid-19 problematiken
bidrar till att kundernas beslutsprocess forlangs.
Parallellt med detta har ett naturligt kundtapp skett
med anledning av plattformsbyte inom tidigare
forviarvade bolag.

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten

ar 45,2 Mkr (27,9 Mkr). Koncernen har under éret
upptagit ett [an om 9,3 Mkr for finansiering av
bolagsforvarvet HDW Data Sweden AB (2020-07-
31). Kopeskilling (exkl tillaggskopeskilling) uppgick
till 20,1 Mkr. 2020-07-31 forvarvades dven flera
kundstockar fran ett konkursbo (Mobiplus) om 6,6
Mkr som finansierades av egen kassa. Under éret har
en tillaggskopeskilling om 4,0 Mkr utbetalats (Netono
AB). Utestaende skuldforda tillaggskopeskillingar
vid periodens slut: HDW Data Sweden AB 4,0

Mkr (2021/2022) samt Netono AB 4,0 Mkr (2021).
Koncernen ér vid utgdngen av perioden finansierad
genom bank om totalt 34,8 Mkr (46,1 Mkr).

((G: InfraCom Group

Likviditeten vid periodens utgang ar 41,9 Mkr

(38,2 Mkr). Koncernen har under éaret investerat

2,1 Mkr (2,9 Mkr) i anldggningstillgangar
(datahallsutrustning). En amortering om 4,7 Mkr med
forfallodag 2020-12-31 har erlagts 2021-01-04 och
ingér ddrmed ej inom ramen for periodens kassaflode
frén investeringsverksamheten.

BOLAGETS UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy ar 50 % av arets resultat
justerat med aterldggning av goodwillavskrivningar.
Styrelsen foreslar infor stimman en utdelning per

aktie om 0,50 kr vilket motsvarar ett totalt belopp om
15,4 Mkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Flera inom koncernen ingdende bolag hyr lokalyta pa
marknadsmaéssiga villkor av U&B Fastigheter AB.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till BK of Sweden
AB, vilket 4gs av Bo Kjellberg.

BOLAG INOM KONCERNEN

Koncernen innefattas av foljande bolag: InfraCom
Group AB, InfraCom Communications AB, InfraCom
Managed Services AB, Internet.se Svenska AB,
InfraCom UK Ltd, Netono AB, HDW Data Sweden
AB samt SIP-Online Sweden AB. (under aret har
Cellip AB infusionerats i InfraCom Communications
AB samt Oretel AB har infusionerats i InfraCom
Managed Services AB).

REDOVISNINGSPRINCIP MM

Denna rapport har upprittats enligt ARL och K3-
regelverket. Bolagets rdkenskapsér dr 1 januari — 31
december. Bolaget har for avsikt att konvertera till
redovisning enligt IFRS med start rakenskapsaret
2021. Samtliga utvecklingskostnader kostnadsfors
inom koncernen.

Rapporten har ¢j varit foremal for granskning av
koncernens revisorer.

Goteborg 24 februari 2021
InfraCom Group AB
Styrelsen

For eventuella fragor kontakta
Bo Kjellberg , CEO, 031 301 65 81
Hans Nilsson, CFO, 031 301 65 82
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Fortsdttning fran forgdende sida.

NETTOOMSATTNING (MKR) OCH EBITDA-MARGINAL (%) NETTOOMSATTNING RULLANDE 12 MANADER (MKR)
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Stingningskurs 31 december 2020 var 17,00 kronor:

AKTIEAGARE, 2020-12-31 ANTAL AKTIER  ANDEL AV AKTIER & ROSTER
BK of Sweden AB 18 250 000 59,1 %
Jorgen Lager 2 360 000 7,6 %
Oskar Safstrom 1 690 000 5,.5%
Netono Holding AB 931 966 3,0 %
Avanza Pension 657 770 2,8 %
Sune Tholin 615 155 2,0 %
Nordea Liv & Pension 327 435 1,1 %
Micka Lin 240 920 0,8 %
Perhub AB 237 389 0,8 %
Ola Knutsson 208 356 0,7 %
Totalt, 10 storsta dgare 25723 782 83.3 %
Ovriga aktiesigare 5151 254 16,7 %
TOTALT 30 875 036 100,0 %

Totalt antal aktier i bolaget uppgick till 30 875 036 per den 31 december 2020 (30 875 036).
Bolagets Market Cap uppgick samtidigt till 524,9 Mkr.

dec-2C
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-07-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31

BELOPPI TKR 3 min 3 min 12 man 12 méin 18 mén
Nettoomséttning 62 701 55459 223 983 206 578 294 440
Ovriga rorelseintikter 300 66 1 863 331 546
Rorelsens intikter 63 001 55525 225 846 206 909 294 986
Direkta kostnader - 24312 - 26643 - 87100 - 78725 - 110 415
Ovriga externa kostnader - 6019 - 3997 - 27108 - 29970 - 43524
Personalkostnader - 17365 - 14 839 - 57193 - 5569%4 - 80975
Rorelseresultat fore avskrivningar 15 305 10 046 54 445 42 520 60 072
Avskrivningar - 6434 - 6117 - 24525 - 22922 - 32358
Rérelseresultat 8871 3929 29 920 19 598 27714
Finansiella intdkter 59 97 296 288 411
Finansiella kostnader - 294 - 377 - 1231 - 1767 - 2546
Resultat efter finansiella poster 8636 3649 28 985 18 119 25579
Inkomstskatt - 3255 - 3098 - 10051 - 8481 - 11906
Periodens resultat 5381 551 18 934 9638 13 673

0. 15



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

BELOPPI TKR

Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Summa anliaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat
Summa

Summa Eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-12-31

154 903
5259
160 162

450

24239

1914
11417
37570

41949
79 969

240 131

2020-12-31

30875
64 100
42 566
137 541
137 541

8327

11 781
2000
13 781

10 613
22 984

5025
14 377
27 483
80 482

240 131

2019-12-31

149912
4379
154 291

390

23260

311
11 941
35512

38243
74 145

228 436

2019-12-31

30875
64 100
23632
118 607
118 607

6011

22 000
4000
26 000

13 748
24100

3516
11 254
25200
77 818

228 436

((G: InfraCom Group
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KONCERNENS KASSAFLODE

2020-10-01 2018-10-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-07-01
2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
BELOPP I TKR 3 méin 3 méin 12 mén 12 mén 18 mén
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 636 3 649 28 985 18 116 25579
Just. for poster som inte ingar
i kassaflodet 6434 6117 24 525 22922 32 358
Betald inkomstskatt - 3062 346 - 9604 - 3976 - 7109
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapital 12 008 10 112 43 906 37 062 50 828
Fordndring varulager - 236 286 - 60 187 247
Foréndring rorelsefordringar - 1531 1590 - 1388 3534 - 3353
Fordndring rorelseskulder 6 083 2342 2787 - 12865 - 3678
Kassaflode frian den
lopande verksamheten 16 324 14 330 45 245 27918 44 044
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag - 1578 - - 21487 - 14 346 - 30048
Forvérv av immateriella
anldggningstillgdngar - - - 6638 - 800 - 9800
Forvérv av materiella
anldggningstillgdngar - 376 - 875 - 2080 - 2864 - 2909
Forséljning av inventarier - - - 577 26
Finansiella anlédggningstillgangar - - - - 170 496
Kassaflode fran
investeringsverksamheten - 1954 - 875 - 30205 - 17603 - 42235
Finansieringsverksamheten
Nyemisson - - 9 - 19 095 19 095
Upptagna lan - - 9250 14 000 24500
Amortering av skuld - 2328 - 6086 - 20584 - 26280 - 34138
Utbetald utdelning - - - - -
Kassaflode fran
finansieringssverksamheten - 2328 - 6095 - 11334 6 815 9 457
Periodens kassaflode 12 042 7 360 3706 17 130 11 266
Likvida medel vid periodens borjan 29 907 30 883 38243 21113 26 977
Likvida medel vid periodens slut 41 949 38 243 41 949 38 243 38243
o [ ]
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-07-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31

BELOPPITKR 3 min 3 min 12 mén 12 man 18 mén
Nettoomséttning 1 800 1 500 6 400 4 998 7 346
Ovriga rorselseintikter 18 - 29 - -
Rorelsens intikter 1818 1500 6429 4 998 7 346
Ovriga externa kostnader - 138 - 933 - 3141 - 2813 - 3101
Personalkostnader - 375 - 1066 - 3424 - 3712 - 5370
Rorelseresultat fore avskrivningar 1305 499 - 136 - 1527 - 1125
Finansiella intdkter - - 40 500 - 24 500
Finansiella kostnader - 248 - 276 - 1107 - 1471 - 2176
Resultat efter finansiella poster 1057 - 775 39 257 - 2998 21199
Bokslutsdispositioner 1 400 3225 1400 3225 3225
Resultat fore skatt 2 457 2 450 40 657 227 24 424
Periodens resultat 2 457 2 450 40 657 227 24 424

. .
0. 18



TILLGANGAR

BELOPPI TKR

Anliaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR

Eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat inkl. arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa Eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2020-12-31

228 195
228 195

603
101
171
875

176
1051

229 246

2020-12-31

30875
30875

64 100
65101
129 201
160 076

11 782
2000
13 782

45
21984
26 081

127

6 559
592
55 388

229 246

2019-12-31

204 133
204 133

407

1
203
611

6 454
7065

211 198

2019-12-31

30875
30875

64 100
24 445
88 545
119 420

21000
4000
25000

325
22 042
38 185

102

5834

290

66 778

211 198

((G: InfraCom Group
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MODERFORETAGETS KASSAFLODE

2020-10-01 2019-10-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-07-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
BELOPP I TKR 3 méin 3 méin 12 mén 12 mén 18 mén
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 057 - 775 39 257 - 2986 21199
Betald inkomstskatt - 29 - 27 - 54 - 16 -
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapital 1028 - 748 39203 - 2970 21199
Foréndring rorelsefordringar 5341 532 - 264 1 106 7026
Fordndring rorelseskulder - 6264 - 15317 - 10411 - 1605 1629
Kassaflode frian den
lopande verksamheten 105 - 15533 28 528 - 3469 29 854
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag - 1578 34 745 - 25530 7920 - 32304
Kassaflode fran
investeringsverksamheten - 1578 34 745 - 25530 7920 - 32304
Finansieringsverksamheten
Nyemisson - - 20409 - 8 695 19 095
Upptagna lan - 1210 9250 14 000 20500
Amortering av skuld - 1417 - 5510 - 18526 - 25802 - 31021
Kassaflode fran
finansieringssverksamheten - 1417 - 24709 - 9276 - 3107 8574
Periodens kassaflode - 2890 - 5497 - 6278 1344 6 124
Likvida medel vid periodens borjan 3 066 11951 6454 5110 330
Likvida medel vid periodens slut 176 6 454 176 6 454 6 454
o [ ]
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Nyckeltal

EBITDA
EBITDA-marginal, %

Resultat efter skatt per aktie

utestdende aktier under perioden.

Soliditet, %

Definition

Periodens rorelseresultat fore avskrivningar.
EBITDA dividerat med periodens nettoomséttning.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittliga antalet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen

@ \nfraCom

for attn geltog!
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RAPPORTKALENDER 2021

22 APRIL 2021

Arsstimman dger rum den 22 april 2021 och kommer att
avhallas i Goteborg.

Arsredovisning och koncernredovisning kommer att hillas
tillgénglig pé bolaget frdn och med den 31 mars 2021.

-

12 MAJ 2021
Delarsrapport kvartal 1, 2021

31 AUGUSTI 2021
Delérsrapport kvartal 2, 2021

10 NOVEMBER 2021
Delérsrapport kvartal 3, 2021

25 FEBRUARI 2022
Bokslutskommuniké 2021
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InfraCom Group AB (publ)

Gamlestadsvigen 1
415 11 Goteborg

010 522 00 00
info@infracomgroup.se
www.infracomgroup.se




