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TREDJE KVARTALET 2023 | SAMMANDRAG

e Nettoomsattning: 193,3 Mkr (95,4 Mkr), 103 % tillvaxt
mot féregaende ar

e Forséljningen ar fordelad pa affairsomrade:
Communications 60,2 Mkr (37,2 Mkr), Managed
Services 97,0 Mkr (58,2 Mkr), Document Solutions
17,2 Mkr (0 Mkr) och Visual Communication 18,9 Mkr
(0 Mkr)

e Rorelseresultatet (EBIT): 26,7 Mkr (18,1 Mkr)
e EBIT-marginal: 13,5 % (19,0 %)
e Resultat fore skatt: 24,8 Mkr (17,8 Mkr)

e Resultat efter skatt per aktie fore utspadning: 0,58 kr
(0,45 kr)

e Resultat efter skatt per aktie efter utspadning: 0,57 kr
(0,45 kr)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten: 2,9 Mkr
(19,4 Mkr)

e Investeringar i materiella anlaggningstillgangar: 0,9
Mkr (0,6 Mkr)

e Nettoskuld/EBITDA: x0,8 (x0,2)

e Totalt aktier per 2023-09-30 fére utspadning: 33 960
411 (31 802 142)

e Totalt aktier per 2023-09-30 efter utspadning: 34 557
311 (31 802 142)

NIO MANADER 2023 | SAMMANDRAG

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Den 19 september 2023 ingicks avtal angdende férvarv av ComCenter i Jonképing AB. ComCenter ar en

Nettoomsattning: 503,8 Mkr (243,7 Mkr), 107 %
tillvaxt mot féregaende ar

Forsaljningen ar fordelad pa affirsomrade:
Communications 162,9 Mkr (116,3 Mkr), Managed
Services 255,8 Mkr (127,4 Mkr), Document Solutions
45,7 Mkr (0 Mkr) och Visual Communication 39,4 Mkr
(0 Mkr)

Rorelseresultatet (EBIT): 73,6 Mkr (50,0 Mkr)
EBIT-marginal: 14,6 % (20,5 %)
Resultat fore skatt: 69,9 Mkr (49,3 Mkr)

Resultat efter skatt per aktie fére utspadning: 1,65 kr
(1,25 kr)

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning: 1,62 kr
(1,25 kr)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten: 76,8 Mkr
(49,2 Mkr)

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar: 6,0
Mkr (2,3 Mkr)

*) Se def. av nyckeltal pa sidan 17

fullserviceleverantor av IT- I6sningar inom SME-segmentet. ComCenter ar partner till InfraCom och ledande pa sin

regionala marknad inom kommunikationsldsningar for SME-segmentet. Under det brutna rdkenskapsaret 2021/22 (12

man) omsatte bolaget 54 miljoner kronor samt redovisade en EBITDA om 7,2 miljoner kronor. Tilltrdde sker januari-24.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.
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TILLVAXT OCH INTEGRATION!

Kvartalets forsaljning ar 193,3 Mkr (95,4 Mkr), vilket
innebdr en omsattningsékning om 103 %. EBIT-

marginalen landar pa 14 % (19 %), vilket innebar en
Okning fran forra kvartalets EBIT-marginal om 12 %.

Tiden gar fort, det har redan gatt ett drygt halvar sedan
Infracom och Connect pabérjade sin resa tillsammans.
Jag ar nyss hemkommen fran en fantastisk kick-off med
sa manga nya ansikten att jag faktiskt inte hann lara
kdnna alla den har gangen. Det var verkligen roligt att
traffas under riktigt positiva forhallanden dar manga,
liksom jag, visade stor tillforsikt infér framtiden. Vi
bestar nu av mer dn 300 medarbetare. Det ar dels ett
gang riktigt vassa séljare som vet hur man véxer
tillsammans med bade nya och gamla kunder, manga
duktiga tekniker med lang erfarenhet och sist men inte
minst en supermotiverad backoffice! De flesta
medarbetare kommer fran entreprendrsbolag och bér
pa en mangfald av kompetenser och erfarenheter. Jag
ser olikheter i bakgrund och erfarenhet som en stor
styrka i detta sammanhang, det kommer bland annat
att hjdlpa oss hitta nya okonventionella satt att gora
affdrer pa samt dven att fornya vara tekniska losningar
i kunderbjudandet. Tillsammans i var nya stora
InfraCom-familj kommer vi att gora storverk!

Jag ar medveten om att medarbetare kanske ibland ser
mig som alltfér kompromisslds och envis. Detta
eftersom jag genomgaende soker
kostnadseffektiviseringar och okonventionella
I6sningar, med siktet stallt pa att maximera
aktiedgarvardet. Jag ar dvertygad om att det ar viktigt
med nytdnkande inom alla vara affarsomraden och
dven inom administrationen. Detta for att inte fastna i
slentrianmassiga strukturer, bade i det tidigare mindre
formatet och nu i det stérre sammanhanget nar vi har
fordubblat verksamheten.

Nar jag traffar nya medarbetare funderar jag alltid pa
var de kan géra mest nytta inom organisationen,

oberoende av tidigare formella meriter.

HIGHLIGHTS - Q3 2023 (kvartalet)

613 Mkr —rullande 12 manaders nettoomsattning
103 % — omsattningstillvaxt (jamfort med fg ar)
14 % — EBIT-marginal

58 6re — Resultat efter skatt per aktie fore utsp.

51,5 Mkr — likvida medel per balansdagen

Det som a ena sidan kan uppfattas som snavt och
kompromisslost kan a andra sidan frigora mycket
energi och arbetsmotivation, da medarbetaren ges
bade fortroende och frihet att séka nya innovativa
I6sningar och tillvagagangssatt for att 16sa sina
arbetsuppgifter. Jag vill att alla inom InfraCom skall ga
till jobbet varje morgon och kdnna att "the sky is the
limit”!

I samband med InfraComs forvarv av Connect sa
utlovades internt ett férandringsprogram i en ”100-
dagarsplan”. Dagarna passerade dock forsvinnande fort
i varas/somras. | samband med var kick-off
informerades det att det praktiska férandringsarbetet
kommer att padborjas samt drivas successivt framat i
lamplig takt. Patrick Olson, (fd Vd och dgare Connect),
har lamnat 6ver stafettpinnen till Joel Klingspor, (COO,
Connect), som kommer att fortsatta utveckla den
kundnéra konsult- och forsaljningsorganisationen
framdover. Patrick skiftar fokus till att arbeta med
aktiviteter som berdr samtliga koncernbolag i sin roll
som Marknadsdirektor och det kdnns jattekul att
fortsatta tillvaxtresan tillsammans.

Vi har en ambition att optimera verksamheten i ett
centralt- och ett lokalt perspektiv samt dven inom vissa
grupperingar, till att borja med forsaljning och support.
Det centrala perspektivet kommer att besta av en
teknikintensiv centraliserad organisation som servar
den kundnara motparten.
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Detta arbete involverar saklart inte bara Connect och
InfraComs storre bolag, utan samtliga dotterbolag
inom koncernen. Alla medarbetare maste arbeta mot
samma mal och det finns inte mycket extra utrymme
for andra lokala malsattningar om vi skall lyckas behalla
vart fokus och utveckla var affar, samt vara fina
marginaler over tid. For att forenkla for den nya
organisationen pagar dven ett arbete med gemensam
tjanstepaketering vilken kommer att forbattra bade var
interna effektivitet samt kundnytta.

Den nya koncernen innebér férandrade intdkts- och
marginalstrukturer. Intdktssidan varierar i takt med
hardvaru- och konsultintdkterna, jamfért med den
tidigare jdmna abonnemangsaffaren.
Sasongsvariationer ar ett nytt begrepp inom InfraCom
och en effekt av denna nyordning ar att vi har nagot
lagre intdkter innevarande kvartal eftersom vara
kunder, konsulter och séljpersonal har tagit ut sin
valfortjadnta sommarsemester.

EBIT-marginalen har tagit ett litet steg uppat sedan
forra kvartalet och vi arbetar vidare med den i ett
langre perspektiv. Jag 4r medveten om att nivan ligger
under InfraComs befintliga malsdttning, men min
drivkraft ar att den skall normaliseras sa smaningom pa
en hogre niva dan dagens. Vi kommer att fortsatt verka
for en agil kostnadseffektiv organisation pa alla fronter.
Detta aterspeglas saklart i vara korta beslutsvagar med
hog forandringsberedskap.

Vi har under kvartalet tecknat ett spdnnande avtal om
att férvarva ComCenter i Jonkoping AB. Bolaget har
sedan lange varit en wholesale telefonipartner till
InfraCom som vi kanner till mycket val efter mer an tio
ars samarbete. Forvarvet innebar en nytandning for
InfraCom i omradet och jag ser att vi tillsammans
kommer utveckla InfraComs fyra affairsomraden i
Smaland med bravur. Det kdnns valdigt roligt att vi
foljer var forvarvsstrategi och skapar nya lokala
kontorspunkter pa Sverigekartan - affarer gérs mellan
manniskor. ComCenter omsatte 54 Mkr under det
brutna rakenskapsaret 2021/22. Av dessa kommer ca
11 Mkr att elimineras vid en framtida konsolidering.
Tilltrade sker den 8 januari 2024.

Till sist kan jag konstatera att forvarvsklimatet
forbattras i takt med att konjunkturen tyvarr avmattas.
Vi befinner oss i ett lage dar det ar extra vardefullt att
ha tillgang till likvida medel och upplaningsmojligheter.
Marknadslaget genererar nya forvdarvskandidater och
jag ar aterigen tacksam for att vi har valt att prioritera
amortering av var kredit och goda marginaler i
verksamheten. Detta ger oss rorelsefrihet att férvarva
de enheter som vi ser passar bra in i var struktur.
Forvarv innebar visserligen en 6kad skuldsattningsgrad
men den effekten far vi leva med da bédde sma som
stora mojligheter nu tornar upp sig vid horisonten.

Just nu kdnner jag att vi har medvind och mdjligheterna
for oss att forvarva nu ar battre dn nagonsin tidigare.
Om bara nagra av alla mojligheter faller pa plats skulle
det inte férvana mig om affarsvolymen skulle kunna
dubblas en gang till inom de narmsta aren.

Med férhoppning om en framatlutad host pa alla
fronter!

BO KJELLBERG

VD OCH KONCERNCHEF
INFRACOM GROUP AB
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH
STALLNING UNDER PERIODEN

Kvartalets omséattning ar 193,3 Mkr (95,5 Mkr), en
6kning med 103 % mot féregaende ar. EBIT-marginalen
for kvartalet ar 13,5 % (19,0 %). Den ackumulerade
omsattningen ar 503,8 Mkr (243,7 Mkr), en 6kning med
107 % mot foregadende ar. Ackumulerad EBIT-marginal
4r 14,6 % (20,5 %).

Den stora férdandringen for bade kvartalets omsattning
och EBIT-marginal harror fran konsolideringen av
InfraCom Connect AB. Bolaget verkar inom de fyra
affarsomradena med fokus pa férsaljning av
abonnemangstjanster, konsulttjanster samt hardvara.
Bolagets saljstyrka samt geografiska placering, pa ett
flertal orter i landet, medfor en lagre EBIT-marginal
samt dven sasongsvariationer da forsaljningen minskar
under semestermanaderna (se bild nedan som
beskriver koncernbolagens historiska
omsattningsvariationer).

Manadsomsdttning jimfért med total omsdttning (%)
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Periodens kassafléde for den I6pande verksamheten ar
2,9 Mkr (19,4 Mkr). Ackumulerat Kassaflode fran den
I6pande verksamheten ar 76,8 Mkr (49,2 Mkr).
Kvartalets omsattningsokning, jamfort med foregdende
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ar, ligger 6ver Bolagets tillvaxtmal. EBIT-marginalen
ligger under det finansiella malet.

Kvartalets forsaljning fordelat pa affarsomraden;
Communications 60,2 Mkr (37,2 Mkr), Managed
Services 97,0 Mkr (58,2 Mkr), Document Solutions 17,2
Mkr (0 Mkr) och Visual Communication 18,9 Mkr (0
Mkr).

Ackumulerad forséljning fordelad pa affarsomraden;
Communications 162,9 Mkr (116,3 Mkr), Managed
Services 255,8 Mkr (127,4 Mkr), Document Solutions
45,7 Mkr (0 Mkr) och Visual Communication 39,4 Mkr
(0 Mkr).

Likviditeten var vid periodens utgang: 51,5 Mkr (35,6
Mkr). 0,9 Mkr (0,6 Mkr) har under kvartalet investerats
i materiella anlaggningstillgangar.

FORVARV

Den 3 april 2023 tilltraddes de forvarvade bolagen
InfraCom Connect AB samt Datatal AB.

Den 19 september 2023 ingicks avtal angaende férvarv
av ComCenter i Jonkdping AB. ComCenter ar en
fullserviceleverantér av IT- [6sningar inom SME-
segmentet. ComCenter ar partner till InfraCom och
ledande pa sin regionala marknad inom
kommunikationsldsningar for SME-segmentet. Under
det brutna rakenskapsaret 2021/22 (12 man) omsatte
bolaget 54 Mkr samt redovisade en EBITDA om 7,2
Mkr. Vid konsolidering av ComCenter kommer en
omsattning om 11 Mkr att elimineras i koncernen.
Maximal kopeskilling uppgar till 55 Mkr. InfraCom
tilltrader ComCenter den 8 januari 2024.

Under perioden utbetaldes en tillaggskopeskilling for
forvarvet av Advoco om 2,4 Mkr.

Under perioden har tillaggskopeskillingen géllande
forvarvet av InfraCom Connect AB justerats efter
uppdaterad prognos. Justeringen forandrar
forvarvsanalys/goodwillberdkning och paverkar ej

koncernens resultat.

Utestaende skuldforda tillaggskopeskillingar vid
periodens slut: Advoco (fusionerat): 2,4 Mkr, InfraCom
Systech AB: 10,0 Mkr, Trust-IT Sweden AB: 2,5 Mkr,
Quality of Service: 3,0 Mkr samt InfraCom Connect AB:
32,0 Mkr (2024/2025)

FINANSIERING

Koncernen &r vid utgangen av perioden finansierad
genom en revolverande kreditfacilitet om totalt 139,4
Mkr (52,4 Mkr). Laneramen (175 Mkr) |6per 6ver 3 ar
och regleras av foljande covenanter;
ranteteckningsgrad minst 5:1, Nettoskuld/EBITDA max
2,5:1 samt soliditet min 30 %.
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VA§ENTL|GA RISKER OCH Rapporten har varit féremal for dversiktlig granskning
OSAKERHETSFAKTORER av koncernens revisorer.

Connect ar, ur InfraComs perspektiv, ett stort forvarv
vilket kan medféra verksamhetsrelaterade risker och

. . . . Kommande rapporter
osakerhetsfaktorer vid konsolidering av tva jamnstora

verksamheter /organisationer. Bokslutskommuniké 2023 — 22 februari 2024

Det allmanna konjunkturlaget (paverkad av hég
inflation och hogre rantor) innebar viss risk for 6kade Géteborg 9 november 2023
kundforluster da marknaden gar mot lagkonjunktur.

InfraCom Group AB

Riskerna och osakerhetsfaktorerna som beskrivs i
arsredovisningen for 2022 (sidan 17) fortsatt vara Styrelse och VD

aktuella.

For eventuella fragor kontakta

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE _
Bo Kjellberg, CEO, 031 - 301 65 81

Flera inom koncernen ingdende bolag hyr lokalyta pa Hans Nilsson, CFO, 031 — 301 65 82
marknadsmadssiga villkor av U&B Fastigheter AB.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till BK of Sweden AB,

vilket dgs av Bo Kjellberg. Lokalhyrorna har under

kvartalet uppgatt till ca 0,6 Mkr.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Bolagets finansiella mal &r att arligen vaxa i omsattning
med 15 - 20 %, bibehalla hog Ionsamhet i form av EBIT-
marginal om 15 - 20 %, samt en Nettoskuld/EBITDA
under x2,5. Tillvdaxten ska ske genom en kombination
av forvarv och organisk tillvaxt. Lonsamhet i enlighet
med uppsatta finansiella mal prioriteras framfor hogre
tillvaxt.

Bolagets finansiella mal kommer att, med anledning av
forvarvet av Connect, utvarderas under 2023.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy ar 30 - 50 % av arets resultat.

Den 27 april 2023 avholls bolagsstamman 2023 dar det
beslutades att ge en utdelning om 18 678 Tkr (55 ore

per aktie). Utdelningen ar hogre an foregaende ars
utdelning (0,50 kr).
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UTVECKLING PER KVARTAL

Nettoomsdttning (Mkr) och EBIT-marginal (%)
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Kursutveckling till och med 30 september 2023
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Stangningskurs 30 september 2023 var 29,90 kronor.

Aktiedgare
Aktiedgare, 2023-09-30 Antal aktier Andel av aktier och roster
BK of Sweden AB 18 250 000 53,74%
Oskar Safstrom 1690 000 4,98%
Leeward Capital Holding AB 1676 051 4,94%
Alcur Fonder 1593 803 4,69%
Avanza Pension 1352101 3,98%
FE Fonder 1002 043 2,95%
Cliens Kapitalforvaltning AB 575670 1,70%
Sune Tholin 510 000 1,50%
Magnus Daneli 364 500 1,07%
Nordea Liv & Pension 349 479 1,03%

Totalt, 10 stérsta agare 27 363 647 80,6%
Ovriga aktiedgare 6 596 764 19,4%

TOTALT 33960411 100,0%

Totalt antal aktier i bolaget uppgick till 33 960 411 per den 30 september 2023 (31 802 142). Bolagets Market Cap
uppgick samtidigt till 950,9 Mkr.

sep-23
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SEGMENTSOVERSIKT

Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens fyra affirsomraden; ”Communications”, ”“Managed
Services”, "Document Solutions” och ”Visual Communication”.

Nettoomsattning och rorelseresultat ar det resultatmatt som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.

1 juli — 30 september 2023

Commun- Managed Document Visual Koncern Koncern
BELOPP | TKR ications Services Solutions Com. Gemensamt Totalt
Nettoomsattning 60 207 97 029 17 150 18 938 - 193 324
Ovriga rorelseintakter 738 758 78 86 - 1660
Rorelsens intakter 60 945 97 787 17 228 19 024 - 194 984
Direkta kostnader -25152 -52381 -7241 -13 697 - -98 471
Ovriga externa kostnader -5175 -6261 -1849 - 888 4151 -10022
Personalkostnader - 15888 -23374 -7243 - 3865 -1122 -51492
Avskrivningar -143 -1923 -37 106 -6315 -8312
Rorelseresultat 14 587 13 848 858 680 -3286 26 687
Finansiella intakter 220 381 4 2 - 106 500
Finansiella kostnader -11 -26 -12 -6 -2305 -2360
Resultat efter fin poster 14 796 14 203 850 676 -5697 24 827

1 januari — 30 september 2023

Commun- Managed Document Visual Koncern Koncern
BELOPP | TKR ications Services Solutions Com. Gemensamt Totalt
Nettoomséattning 162 855 255 835 45721 39 380 - 503 791
Ovriga rérelseintakter 1351 2224 301 169 - 4045
Rorelsens intdkter 164 206 258 059 46 022 39 549 - 507 836
Direkta kostnader - 64 852 - 132967 -16 747 -27 054 - - 241620
Ovriga externa kostnader -14 217 -18 435 -5696 -2318 7722 -32944
Personalkostnader -42 101 - 64 685 -19871 - 8557 -3972 -139 186
Avskrivningar - 548 - 6002 -447 -46 -13473 -20516
Rorelseresultat 42 488 35970 3261 1574 -9723 73 570
Finansiella intakter 129 225 4 2 1914 2274
Finansiella kostnader -67 -172 -198 -75 -5472 -5984

Resultat efter fin poster 42 550 36 023 3 067 1501 -13 281 69 860
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Nettoomsattning 193 324 95 432 503 791 243 697 352 449
Ovriga rorelseintakter 1660 414 4045 1943 2 836
Rorelsens intdkter 194 984 95 846 507 836 245 640 355 285
Direkta kostnader -98471 -47 156 -241 620 -103 013 - 154735
Ovriga externa kostnader - 10022 - 5860 -32944 -19413 -25677
Personalkostnader -51492 -21206 - 139 186 - 64 239 -93048
Avskrivningar -8312 -3501 -20516 -8975 -13 694
Rorelseresultat 26 687 18123 73 570 50 000 68 131
Finansiella intdkter 500 90 2274 336 1220
Finansiella kostnader -2360 -457 -5984 -1033 -1660
Resultat efter finansiella poster 24 827 17 756 69 860 49 303 67 691
Inkomstskatt 5 -5255 -3667 -14 943 -10 105 -14 947
Periodens resultat 19 572 14 089 54 917 39 198 52 744
Periodens omrakningsdifferenser -1 - 35 - -16
Ovrigt totalresultat -1 - 35 - -16
Periodens totalresultat 19571 14 089 54 952 39198 52 728

Resultat per aktie
Resultat per aktie (fore utspadning) kr 0,58 0,45 1,65 1,25 1,68
Resultat per aktie (efter utspadning) kr 0,57 0,45 1,62 1,25 1,68

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Fore utspadning, tusental 33 960 31 600 33353 31276 31464
Efter utspadning, tusental 34 557 31 600 33950 31276 31464
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

Anldggningstillgangar

Goodwill 4,6 469947 286 047 310507
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 6 030 10301 9 067
Materiella anldggningstillgangar 13 380 6 965 7 166
Nyttjanderattstillgangar 36 840 10 455 8772
Finansiella anlaggningstillgdngar 1265 20 20
Uppskjutna skattefordringar 86 - 36
Summa anldggningstillgangar 527 548 313788 335568
Omsattningstillgangar

Varulager 21416 4527 5891
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 91176 34782 38 759
Ovriga fordringar 1230 4549 6 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39154 14 737 15741
Summa kortfristiga fordringar 131560 54 068 60 765
Kassa och bank 51502 35556 40612
Summa omsattningstillgangar 204 478 94 151 107 268
SUMMA TILLGANGAR 732026 407 939 442 836
BELOPP | TKR 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Eget kapital 7

Aktiekapital 33960 31802 32139
Ovrigt tillskjutet kapital 146 831 85747 92911
Omrékningsreserv - 20 - 15
Balanseratresultatinkl. arets resultat 163 743 113936 127 469
Summa 344514 231485 252534
Summa Eget kapital 344514 231485 252534
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 15164 11785 13111
Skulder till kreditinstitut 8 139375 - -
Langfristiga leasingskulder 16 506 4006 4 697
Ovriga skulder 48 742 15667 18 667
Summa langfristiga skulder 219 787 31458 36 475
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 16 165 5330 3486
Leverantorsskulder 38516 18 282 22 667
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 - 52 375 60 375
Skatteskulder 9881 5472 8473
Ovriga skulder 26 639 17 544 15772
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 76524 45993 43 054
Summa kortfristiga skulder 167 725 144 996 153 827
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 732 026 407 939 442 836
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KONCERNENS FORANDRING EGET KAPITAL

Ovrigt Omraknings- Balanserat Summa

Aktie- tillskjutet reserver resultatinkl eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 31114 70 276 - 1 90 297 191 686
Periodens resultat 39197 39197
Periodens 6vriga totalresultat 1 - 1 -
Periodens totalresultat 1 39196 39197
Transaktioner med aktiedigare
Apportemissionemission 688 15471 16 159
Utdelning -15557 -15557
Summa transaktioner med aktiedgare 688 15471 -15557 602
Utgaende eget kapital 2022-09-30 31 802 85747 - 113 936 231485
Ingdende eget kapital 2022-10-01 31802 85 747 - 113 936 231485
Periodens resultat 13548 13548
Periodens 6vriga totalresultat 15 - 15 -
Periodens totalresultat 15 13533 13 548
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 337 7 164 7 501
Summa transaktioner med aktiedgare 337 7 164 - 7 501
Utgdende eget kapital 2022-12-31 32139 92911 15 127 469 252534
Ingdende eget kapital 2023-01-01 32139 92911 15 127 469 252534
Periodens resultat 54917 54917
Periodens 6vriga totalresultat -35 35 -
Periodens totalresultat - 35 54 952 54917
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 1821 53179 55000
Teckningsoptioner 741 741
Utdelning -18 678 -18 678
Summa transaktioner med aktiedgare 1821 53920 -18678 37 063

Utgaende eget kapital 2023-09-30 33960 146 831 - 20 163 743 344 514
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KONCERNENS KASSAFLODE

2023-07-01  2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 827 17 756 69 860 49 303 67 691
Just. fér poster sominte ingar i kassaflodet 8613 3589 20948 9160 13 968
Betald inkomstskatt -5825 -1494 -14 037 -9931 -10434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 27 615 19 851 76 771 48 532 71225
Forandring varulager -1021 8 385 3 866 8 385 7021
Forandring rorelsefordringar -16 848 -1027 14 903 -3051 -6259
Forandring rorelseskulder -6881 -7812 -18 696 -4 628 -7451
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 865 19 397 76 844 49 238 64 536

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 4 -2407 -38416 -82189 -41583 -56 663
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -100 - -100 -100
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -850 -633 -5972 -2230 -3057
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3257 -39149 -88161 -43913 -59 820

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - - 760 - -

Aterkép av teckningsoptioner - - -18 - -

Upptagna lan 8 - 52375 79 000 52375 60375
Amortering av lan 8 -1070 -22375 -24 906 -29469 -29469
Amortering av leasingskuld -6033 -1960 -13951 -3841 -6176
Utbetald utdelning - - -18 678 -15557 -15557
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -7103 28 040 22 207 3508 9173
Periodens kassaflode -7495 8288 10 890 8 833 13 889
Likvida medel vid periodens borjan 58 997 27 268 40612 26723 26 723

Likvida medel vid periodens slut 51502 35556 51502 35556 40612
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2023-07-01  2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30  2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Nettoomsattning 2760 1950 8 490 5850 7 800
Ovriga rorelseintikter - - - 2 2
Rorelsens intdkter 2760 1950 8490 5852 7 802
Ovriga externa kostnader -1318 -1169 -4 061 -2109 -3178
Personalkostnader -1123 -1149 -3973 -3810 -5978
Rorelseresultat 319 -368 456 -67 -1354
Finansiella intdkter 40 386 - 41914 38100 38100
Finansiella kostnader -2002 -357 -4739 -795 -1407
Resultat efter finansiella poster 38703 -725 37631 37 238 35339
Bokslutsdispositioner - - - - 4000
Resultat fore skatt 38703 -725 37631 37 238 39339
Inkomstskatt - - - - -267
Periodens resultat 38703 -725 37631 37 238 39072

Ovrigt totalresultat - - - - 3
Periodens totalresultat 38703 -725 37631 37 238 39072
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

Anl&ggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 595 755 371041 397 800
Summa anlaggningstillgangar 595 755 371 041 397 800

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 1 9023 -
Ovriga fordringar - - 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 884 886 1102
Summa kortfristiga fordringar 885 9909 1137
Kassa och bank 1497 6 054 1224
Summa omséttningstillgangar 2382 15963 2361
SUMMA TILLGANGAR 598 137 387 004 400 161
BELOPP | TKR 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Eget kapital 7

Aktiekapital 33960 31802 32139
Summa bundet eget kapital 33960 31802 32139
Fritt eget kapital

Overkursfond 151775 86 882 94 046
Balanserat resultatinkl. arets resultat 153125 132 340 134173
Summa fritt eget kapital 304 900 219 222 228 219
Summa Eget kapital 338 860 251024 260 358
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 139375 - -
Ovriga skulder 4 47 500 15 667 18 667
Summa langfristiga skulder 186 875 15667 18 667
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 573 421 166
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 - 52 375 60 375
Skulder koncernféretag 66 616 63428 55 407
Skatteskulder 208 39 308
Ovriga skulder 4182 3548 3929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 823 502 951
Summa kortfristiga skulder 72 402 120313 121136

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 598 137 387 004 400 161
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MODERFORETAGETS KASSAFLODE

2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mdn

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38703 -725 37631 37 238 35339
Just. for poster sominte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt -48 -32 -186 -119 -151
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 38 655 -757 37 445 37119 35188
Forandring rorelsefordringar 358 391 252 -2501 6271
Forandring rorelseskulder -36 824 18 773 14 873 20 344 18 933
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2189 18 407 52570 54 962 60392

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 4 -2 406 -53750 -113 361 -56917 -75177
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2406 -53750 -113 361 -56917 -75177

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - - 742 - -

Upptagna lan 8 - 52 375 79 000 52375 60 375
Amortering av skuld 8 - -22375 - -29469 -29469
Utbetald utdelning - - -18678 -15557 -15557
Kassafléde fran finansieringssverksamheten - 30 000 61 064 7 349 15 349
Periodens kassaflode -217 -5343 273 5394 564
Likvida medel vid periodens borjan 1714 11397 1224 660 660

Likvida medel vid periodens slut 1497 6 054 1497 6 054 1224
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

OM BOLAGET
InfraCom Group AB (publ), org nr 559111-0787, med sate i Goteborg, ar

sedan januari 2018 noterat pa Spotlight Stock Market. Koncernen
innefattas av foljande bolag: InfraCom Group AB, InfraCom
Communications AB, InfraCom Managed Services AB, Internet.se
Svenska AB, InfraCom Connect AB, InfraCom UK Ltd, InfraCom Systech
AB, Trust-IT Sweden AB, Hi Kompetens AB, InfraCom QoS AB, Quality of
Service Holding Sweden AB, Quality of Service Cloud Int AB, Quality of
Service Networks Sweden AB, Unified Search AB, samt SIP-Online
Sweden AB.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av
EU antagna tolkningarna av géllande standarder, IFRIC. Vidare har
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Denna
rapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestimmelser i
arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enlighet IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
deldrsrapporten.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med de som
tillampats i upprattande av arsredovisningen 2022, bortsett fran
andrade standarder som géller fran 1 januari 2023. Andringarna som
tillkommit fran den 1 januari 2023 har inte haft nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta delarsrapporten i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen goérs om dndringen
endast paverkat denna period och framtida perioder. De kritiska
bedémningarna och kallorna till osdkerhet i uppskattningar ar desamma
som i senaste arsredovisningen.

NOT 3 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING
AV INTAKTER

InfraCom delas upp i fyra rorelsesegment:
Communications; forsaljning av molntelefonitjanster.

Managed Services; forsaljning av molnbaserade It-tjdnster, datacenters

samt datakommunikation och internetaccesser.
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Document Solutions: férsaljning av multifunktionella skrivare samt
mjukvaror for att hantera dokument digitalt.

Visual Communication; Smarta moteslosningar samt webbaserad digital
skyltning.

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Den 3 april 2023 tilltrdddes InfraCom Connect AB med org nr 556522-
3939 “Connect” samt av Datatal AB med org nr 556614-7103 ”Datatal”.
Connect ar en fullserviceleverantor av IT- I6sningar inom SME-
segmentet. Datatal ar en mjukvaru- och applikationsutvecklare
specialiserad pa l6sningar inom féretagskommunikation. Under det
brutna rakenskapsaret 2021/22 (12 man) omsatte Connect (inkl
dotterbolag) ca 404 Mkr samt redovisade en EBITDA om 21,6 Mkr.
Rorelsevardet for Connect uppgick till 199,5 Mkr. 104,5 Mkr erlades
genom kontant betalning, 55,0 Mkr erlades genom kvittningsemission av
1821 795 aktier i InfraCom Group AB och slutligen 32,0 Mkr erlaggs som
tillaggskopeskilling baserat pa resultatet under perioderna 2024/2025;
uppskattningsvis 10,0 Mkr erldggs beroende av EBITDA resultatet under
perioden 1 april 2023 — 31 mars 2024, samt uppskattningsvis 22,0 Mkr
beroende av EBITDA resultatet under perioden 1 april 2024 — 31 mars
2025.

Connects totala tillaggskopeskilling uppdaterades till ovan 32,0 Mkr
efter ny prognos. Férandringen paverkar forvarvsanalys och
goodwillberakning, ej resultatet.

Forvarvet delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig kreditram
upptog forvarvsfinansiering om 79,0 Mkr. Datatals kopeskilling uppgick
till 4,2 Mkr, vilken erlades genom kontant betalning.

Nedanstaende forvarvsanalyser ssmmanfattar erlagd kopeskilling och
goodwillberakning (Tkr).

InfraCom Connect AB

Summerat anskaffningsvarde 191528
Forvarvat eget kapital - 42 892
Goodwill 148 635
Datatal AB

Summerat anskaffningsvarde 4195
Forvarvat eget kapital 479
Goodwill 4674
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Forvarvade bolags likvidpaverkan ar 77,6 Mkr enligt nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar 5903
Materiella anldggningstillgangar 4369
Summa anléggningstillgangar 10 272
Varulager 19391
Rorelsefordringar 89232
Likvida medel 31172
Summa omséttningstillgangar 139 795
Summa Tillgangar 150 067
Rorelseskulder 80313
Summa avsattningar och skulder 80313
Kopeskilling 195723
Avgar kvittningsemission - 55000
Avgar tillaggskopeskilling - 32000
Utbetald kopeskilling 108 723
Utbetald kopeskilling 108 723
Avgar forvarvade likvida medel - 31172
Paverkan likvida medel 77 551

Inom ramen for “"forvarv av dotterbolag” sa paverkas kassaflédet daven
av forvarvskostnader 2 232 Tkr samt utbetald tillaggskopeskilling for
Advoco om 2 407 Tkr.

Den 19 september 2023 ingicks avtal angaende forvarv av ComCenter i
Jonk6ping AB. ComCenter ar en fullserviceleverantor av IT- I6sningar
inom SME-segmentet. ComCenter &r partner till InfraCom och ledande
pa sin regionala marknad inom kommunikationslsningar for SME-
segmentet. Under det brutna rakenskapsaret 2021/22 (12 man) omsatte
bolaget 54 miljoner kronor samt redovisade en EBITDA om 7,2 miljoner
kronor. InfraCom tilltrdder ComCenter i Jonképing AB i januari 2024.

Utestaende skuldforda tillaggskopeskillingar vid periodens slut: Advoco
(fusionerat): 2,4 Mkr (2023/24), InfraCom Systech AB: 10,0 Mkr
(2023/24/25), Trust-IT Sweden AB: 2,5 Mkr (2023/24). Quality of
Service: 3,0 Mkr (2023/24), InfraCom Connect AB: 32,0 Mkr (2024/2025)

NOT 5 SKATT

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

NOT 6 GOODWILL

Redovisad goodwill hadrror fran férvarv av koncernens dotterbolag:

2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

BELOPP | TKR 9 man 9 man 12 man
Ingdende anskaffningsvarde 310 507 218 106 218 106
Genom forvarv 159 440 67 941 92 401
Utgdende anskaffningsvirde 469 947 286 047 310507
Utgdende redovisat virde 469 947 286 047 310507
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NOT 7 EGET KAPITAL

Bolagsstdmman beslutade i april 2023 om en utdelning for ar 2022 om
55 ore per aktie vilket motsvara 18 678 Mkr.

Vid periodens utgang har bolaget 4 utstallda teckningsoptionsprogram
(2021/2024:1, 2021/2024:2 samt 2023/2026:1, 2023/2026:2) om totalt
785 400 teckningsoptioner som forvarvats av styrelseledaméter,
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstéllda.

589 900 teckningsoption ger ratt att under perioden 15 maj — 30 juni
2024 forvarva en aktie om 29,30 sek. De forvarvade
teckningsoptionerna innebar att aktiekapitalet kan komma att 6ka med
589 900 sek motsvarande en utspadning om 1,86 %.

195 500 teckningsoption ger ratt att under perioden 15 maj — 30 juni
2026 forvarva en aktie om 40,80 sek. De forvarvade
teckningsoptionerna innebar att aktiekapitalet kan komma att 6ka med
195 500 sek motsvarande en utspadning om 0,57 %.

Eget kapital uppgick per den 30 september 2023 till 344,5 Mkr (231,5
Mkr).

Antalet aktier uppgick fore utspadning till 33 960 411 (31 114 284).
Antalet aktier uppgick efter utspadning till 34 557 311 (31 802 142).

NOT 8 LAN

Koncernen lan fordelas enligt foljande:

2023 2022 2022
30-sep 30-sep 31-dec
Lan, langfristiga 139375 - -
Lan, kortfristiga - 52375 60375
Summa 139375 52375 60375

InfraCom har en revolverande kreditfacilitet om 175 Mkr. Totalt
utnyttjas 139,4 Mkr av l[aneramen.

NOT 9 HANDELSER EFTER DELARSPERIODENS
UTGANG

Inga vésentliga handelser efter periodens utgang.
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2023-07-01 2022-07-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
BELOPP | TKR 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

IFRS-nyckeltal

Nettoomsattning 193 324 95432 503791 243 697 352 449
Periodens resultat 19572 14 089 54917 39198 52744
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,58 0,45 1,65 1,25 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,57 0,45 1,62 1,25 1,68

Alternativa nyckeltal

EBIT 26 687 18123 73570 50 000 68 131
EBIT-marginal (%) 14% 19% 15% 21% 19%

Utdelning per aktie 0,55 0,50 0,55 0,50 0,50
Nettoskuld/EBITDA 0,8 0,2 0,8 0,2 0,2
Antal aktier vid periodens slut 33960411 31802 142 33960411 31802 142 32138616
Genomsnittsligt antal aktier fore utspadning 33960411 31600391 33353 146 " 31276 320 31463 854
Genomsnittsligt antal aktier efter utspadning 34557 311 31600391 33950046 31276 320 31463 854
Antal anstallda vid periodens slut 315 147 315 147 155

DEFINITION AV FINANSIELLA MATT

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter skatt med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter skatt med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier efter utspadning. Foretaget har sedan 2021 ett utestaende teckningsoptionsprogram vars losenkurs (29,30 kr per aktie)
overstiger aktierns genomsnittskurs. Dessa optioner innebéar darfér utspadningseffekt per 30 september 2023. Ytterligare ett program stalldes ut
2023 med l6senkurs 40,80 kr per aktie, vilket understiger aktiens snittkurs och darfor ej innebar ytterligare utspadning.

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt
ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets presentation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dess inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt enligt IFRS.

EBIT
Rorelseresultat.
Nettoskuld/EBITDA

Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande
poster de senaste tolv manaderna.

EBIT-marginal, %
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Utdelning per aktie fore/efter utspadning

Utdelning per aktie fére/efter utspadning berdknas genom att dividera moderbolagets andel av arets utdelning med det vigda genomsnittsliga
antalet utestaende aktier under perioden.
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RAPPORTENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 9 november 2023

Oskar Safstrom Anna Petre
Ordférande Styrelseledamot
Patrick Olson Johan Lofvenholm
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bo Kjellberg

Verkstéllande direktor, styrelseledamot
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KPMG'

Granskningsrapport

Till styrelsen i InfraCom Group AB (publ)
Org. nr 5591 11-0787

Inledning

Wi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen | sammandrag (delarsrapporten) far
InfraCom Group AB (publ) per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet mad IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfart var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utfdrd av firetagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfara analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte
mijligt far oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utfarts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig granskning har darfar inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fir koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fir moderbolagets del | enlighet med arsredovisningslagen.

Géteborg 2023-11-09

KPMG AB

Henrik Blom Fredrik Waern
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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InfraCom Group AB (publ)
Org Nr 559111-0787
Gamlestadsvagen 1

415 11 Goteborg

Telefon: 010-522 00 00
Epost: info@infracomgroup.se
www.infracomgroup.se

Om InfraCom Group AB (publ)

InfraCom ar en ledande aktoér inom IT-infrastruktur. Bolaget dger, driver och utvecklar hogkvalitativa tjanster inom
molnbaserad telefoni, molnbaserade IT-tjanster, datacenters, samt datakommunikation och internetaccesser till
kunder som efterfragar hog drift- och datasdkerhet. Under verksamhetsaret 2022 omsatte InfraCom 352 miljoner
kronor med ett EBIT-resultat om 68 miljoner kronor. Aktien &r noterad pa Spotlight Stock Market Next och handlas
med ticken INFRA, ISIN-kod SE0010414573.



