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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 837 963 723 336 352 449 270 002 223 983
EBIT 78 955 89 926 68 131 57 845 48 027
EBIT-marginal, % 9,4% 12,4% 19,3% 21,4% 21,4%
Justerad EBIT-marginal. % 10,7% 13,3% 19,3% 21,4% 21,4%
Soliditet, % 53,6% 47.2% 57,0% 61,7% 58,5%
Aktiekurs per sista balansdag, kr 20,0 34,8 26,2 27,0 17,0
Likvida medel 29 194 60 571 40 612 26 723 41 949

Antal anstéllda vid periodens slut 310 307 155 120 91

NETTOOMSATTNING - 2020-2024

900 838
Tillvixt
800 73 2024 |16%
200 2023 | 105%
2022 |31%
600 2021 |21%
500 2020 8%
400 352
270
300 224
200
100
2020 2021 2022 2023 2024

EBIT + 2020-2024
100 90 EBIT-marginal
90 2024 19,4%
% 7 2023 |12,4%

68 2022 119,3%
70 . 2021 |21,4%
60 2020 121,4%
5 48

Justerad

40 EBIT-marginal
30 2024 10,7%

20 2023 113,3%

10

2020 2021 2022 2023 2024

@ InfraCom Group




(€ InfraCom Group ARSREDOVISNING 5



INFRACOM
| KORTHET

VISION

InfraCom &r en helhetsleverantér B2B inom telefoni, IT-
drift, dokument och métesteknik med visionen att vara
marknadsledare inom IT-infrastruktur i Norra Europa.

AFFARSIDE

InfraCom levererar sikra och tillforlitliga molnbaserade IT-
och kommunikationstjanster till foretag med hoga krav pa
drift- och datasédkerhet.

OVERGRIPANDE MAL

Att skapa langsiktigt och hallbart virde for bolagets
aktiedgare genom en kombination av stark organisk
utveckling och vardeskapande foretagsforvarv. Vi fokuserar
pa att kontinuerligt vixa och forbéttra var kdrnaffar
samtidigt som vi kontinuerligt identifierar och genomfora
strategiska forvéirv som starker var marknadsposition och
vart tjansteutbud.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Det finansiella malet ar att drligen véxa i omséttning
med 15 - 20 %, bibehalla hog I6nsamhet i form av EBIT-
marginal om 15 +/- 2 %, samt en Nettoskuld/ EBITDA
under x2,5. Tillvaxten ska ske genom en kombination av
forvérv och organisk tillvaxt.

Lonsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mal
prioriteras framfor hogre tillvéxt.

InfraComs utdelningspolicy ar 30 - 50 % av éarets resultat.
Styrelsens utdelningsforslag till arsstimman ar 2025 ar
0,60 (0,55) kr per aktie, motsvarande 20,8 (19,0) Mkr.
InfraComs séte ar i Goteborg, med Sverige som
huvudmarknad.

ARSREDOVISNING 6



HAR ORDET

25 AR AV UTVECKLING - STARKTA INFOR FRAMTIDEN!

InfraCom firar 25 ar! Det ir en betydande
milstolpe som fyller mig med stolthet. Nir
jag ser tillbaka pa resan fran starten ér det
tydligt att var forméga till anpassning och
utveckling har varit avgorande.

Idag star InfraCom starkare &n nagonsin som
en helhetsleverantor av attraktiva tjéanster inom
digital infrastruktur, med en tydlig strategi:

att skapa langsiktigt aktiedgarvirde genom en
balans mellan stabila abonnemangsintikter
fran egenproducerade tjanster och kontinuerlig
hardvaruforséljning, driven av bade organisk
tillvaxt och strategiska forvarv.

Ar 2024 har p4 méanga siitt varit ett
"konsolideringsar", dir det stora arbetet kretsat
kring integrationen av séljbolaget Connect som
forvarvades 1 april 2023. Anpassningsfasen

har inneburit provningar for alla inblandade
och vi har behovt fatta svara men nédvéandiga
beslut for att aterskapa en effektiv och 16nsam
forsiljningsorganisation i egen regi.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som visat
tdlamod och engagemang i detta krdvande
arbete. I mars 2025 tog vi nésta steg genom att
samla alla lokalkontor under det gemensamma
varumérket InfraCom — ett viktigt steg i vart
varumirkesarbete.

Det forvérvades 3 bolag med olika inriktning
och geografisk teckning under aret; Comcenter
1 Jonkoping AB, QSi Sweden AB (Héssleholm)
Samt Centiljon IT-Consulting AB (Stockholm).
Samtliga bolag har kommit igédng bra och
verkar inom koncernen pa olika sitt.

fortsdttning ndsta sida

@ InfraCom Group



VD har ordet

Comcenter dr en fd partner som fortsétter resan inom
telefoniverksamheten, men som dven har paborjat
forsiljning inom andra affdrsomraden. QSi &r ett
konsultbolag som breder ut sig inom InfraCom-sfaren
och borjar samordna vara konsultinsatser pé ett helt
nytt sétt. Mojligheterna med korsforsdljning okar
exponentiellt, det giller bara att fanga upp dem.

Strategin att bygga en solid central organisation
som bér upp snabbfotade lokala kontor, som &r néra
kunden, tycker jag borjar ge utdelning. Kvittot ar
en viaxande korsforsdljning, samt dven en dkande
forsdljning av vara egna tjanster inom telefoni och
sikerhet. Den solida grundstrukturen befésts och
den underlattar addering av kommande forvérv och
kundstockar till koncernen.

Under 2024 uppgick omséttningen till 838 Mkr (723).
Detta tycker jag &r ett bra steg i ritt riktning och
tillvixten pa 16 % ligger inom de uppsatta malen.
EBIT-marginalen daremot ligger under det uppsatta
malet och landar pa dr 9,4 % (12,4). Nedgangen
vittnar om ett kimpigt 2024 men dér finns ocksa

en positiv komponent dé elimineringen av de egna
tjdnsterna paverkar med — 1,3 %. Denna negativa
paradox, av ett positivt arbete finns mer beskrivet pa
sid 9. Under aret delades 19,0 Mkr (55 ore per aktie)

ut till InfraComs aktieiigare. Arets utdelningsforslag 4r

20,8 Mkr (60 ore per aktie).

@ InfraCom Group

For att ytterligare stirka InfraCom infor framtiden och
stodja var fortsatta tillvéxtresa, tog vi i borjan av 2025
det strategiska beslutet att flytta handeln med bolagets
aktie till NGM Nordic SME. Vi dr 6vertygade om att
detta ger oss okad synlighet och en béttre anpassad
plattform for att fortsitta utveckla bolaget och skapa
vérde for véra aktiedgare med malsdttning att gd mot
reglerad marknad.

Niér vi nu lagger 2024 bakom oss, hoppas och tror
jag att den mest intensiva perioden av vaxtvark ar
over. Jag kénner att vi dr, snabbare och framfor allt
hungrigare pa att ta oss an framtidens utmaningar!

Bo Kjellberg
Koncern VD InfraCom Group AB
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Far vi lov att erbjuda en bagare IT-
sakerhet? Eller kanske bara en kopp?

Infracom vill vara den sjalvklara leverantéren av digital infrastruktur med ett enkelt

och tydligt erbjudande "pa kran” till ett fast pris per manad. Vi vill kunna "tappa IT pa
kran” i den utstrackning som kunden dnskar fér att dynamiskt kunna tacka alla digitala
behov. Vi ser att vagen framat ar fortsatt utveckling av attraktiva tjanster som férdjupar
partnerskapet mellan InfraCom och kund.

JUSTERAD EBIT-MARGINAL
Sedan 2024 har InfraCom styrt om viss férsaljningen i dotterbolaget InfraCom Connect
mot egenutvecklade tjanster inom telefoni och IT-sakerhet med gott resultat.

Omlaggningen inom dotterbolaget skapar en negativ resultateffekt eftersom
omsattningen nu elimineras i koncernen. Detta till skillnad fran tidigare da
omsattningen byggde pa leverans av 3:e parts l6sningar.

Forsaljningen skapar en positiv snébollseffekt dver tid, eftersom
abonnemangsintakterna kommer in manadsvis 6ver avtalstiden (24 - 36 man).

Justerad EBIT-marginal tar hansyn till ovan effekt fér att synliggéra verklig EBIT-
marginal.

Den negativa effekten for ovan omlaggning ar ca - 1,3 % (- 0,9) pa arets EBIT-marginal,
vilket ger en justerad EBIT-marginal om 10,7 % (13,3).

(€ InfraCom Group ARSREDOVISNING 9



Arets forvirv

COMCENTER | JONKOPING AB
FORVARVSTIDPUNKT « Q1 2024
PLACERING « Jonkoping
AFFARSOMRADE - Telefoni

VERKSAMHET - Bolaget ar en
fullserviceleverantér av IT- I1dsningar inom
SME-segmentet. ComCenter ar partner

till InfraCom och ledande pa sin regionala
marknad inom kommunikationslésningar for
SME-segmentet.

OMSATTNING * Under det brutna
rakenskapsaret 2021/22 (12 man) omsatte
bolaget 54 mkr samt redovisade en EBIT om
7,0 mkr (Ca 11 mkr denna omsattning utgor
grund for eliminering i koncernredovisning
da detta avser inkdp fran InfraCom).

CENTILJON IT-CONSULTING AB
FORVARVSTIDPUNKT « Q2 2024
PLACERING * Stockholm
AFFARSOMRADE - IT-drift

VERKSAMHET - Bolaget ar ett konsultbolag
med egen Hosting, fiber-infrastruktur och
serverdrift.

OMSATTNING * Bolaget omsatte 20,6 mkr
under 2023 och redovisade ett
EBIT-resultat om 1,4 mkr.

QSI SWEDEN AB
FORVARVSTIDPUNKT « Q2 2024
PLACERING * Hassleholm
AFFARSOMRADE - IT-drift

VERKSAMHET - Bolaget ar ett konsultbolag
som i huvudsak erbjuder tjanster baserade
pa Microsoft 365 och Azure, men har

ocksa stor erfarenhet av lokala miljoer

och hybridldsningar. Bolaget har kontor

i Hassleholm, Malmé och Kristianstad,
huvudsakligen aterfinns foretagets kunder i
Skane med omnejd.

OMSATTNING * Bolaget omsatte 40 mkr under
2023 och redovisade ett EBIT-resultat om 2,7
mKkr.

ARSREDOVISNING 10
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VAR DRIVKRAFT

@ InfraCom Group

InfraComs varderingar som styr bolaget sedan 1999 ar
viktiga att bibehalla i tillvaxt och i en vaxande kostym.
Vi ar snabbfotade och lyhérda for kundens behov.
Samtidigt stravar vi efter enkla och skalbara I6sningar
fran borjan. Vi dlskar egenutvecklade system dar vi
sjalva ager tekniken, detta ligger till grund foér vara goda
marginaler.

Vi ar aldrig néjda och alltid pa sprang efter nya
utmaningar. Vi vill framat och ar oradda for att ta
nasta steg, om vi bedémer att det ar ratt steg att ta for
att skala afféren vidare. Vi ar 6ppna fér otraditionella
I6sningar som skapar ett momentum fér oss da vi ror
oss framat.

Detta tilsammans med var grundmurade erfarenhet
fran IT-branschen, och otaliga forvarv av bolag samt
kundstockar, bidrar till hur vi tanker och agerar — vilket
gor oss till det vi ar idag.

ARSREDOVISNING 11



ALLT UNDERETTI
OCH'SAMMA TAK

INFRACOM ERBJUDER EN BREDD PALETT AV
VAROR OCH TJANSTER SOM STOTTAR KUNDENS
DIGITALA FRAMTIDSRESA.

Vigen till att skapa bra paketeringar for att

forenkla bade kundernas och var egen vardag, med
effektiva och forutségbara leveranser omvéarderas
kontinuerligt for att hamna pa ritt spar framéat. En
mycket viktig ingrediens for detta ar att bibehélla en
stark entreprendrsanda i organisationen samt platta
kommunikationsstrukturer. Vdgen mellan det lokala
kontoret och den centrala leveransen, maste hallas sa
kort som mdgjligt. Det finns ett uppddmt kundbehov
av att fi radgivning, hjilp och projektledning med att
planera och genomfora sin fortsatta digitala resa.

InfraCom &r inte bara en helhetsleverantor inom
sina affarsomraden IT, telefoni, dokument och
motesteknik, utan erbjuder dven en virdefull
kontaktyta sé att kunden slipper att pussla ihop sina
stod - eller branschspecifika system, for att kunna
fokusera pa ritt saker och sina egna affirer.

@ InfraCom Group

Foljande omraden samsas under samma tak;

AFFARSOMRADE COMMUNICATIONS

InfraCom ar mer 4n en telefonileverantor. Vi utvecklar
ocksa vara egna tekniska plattformar och tjanster. Att
sjdlv kontrollera hela kedjan frén teknik till leverans
ar en stor konkurrensfordel som mojliggdr snabb
innovation, hdg anpassningsbarhet och driftsdkerhet.

Genom den egen teknikutvecklingen, etablerade
séljkanaler samt strategiska forvdrv av mindre
operatdrer och teknikbolag har InfraCom successivt
breddat sitt erbjudande och stirkt sin kompetens inom
telekommunikationsomradet. Kunder som viljer
InfraCom fér inte bara tillgéng till palitlig och modern
kommunikation — de far en partner som forstar deras
vardag, som 4r latt att samarbeta med, och som hela
tiden stravar efter att ligga ett steg fore.

InfraCom molnvéxel erbjuder all den funktionalitet
som moderna foretag behover for att hantera sin
telefoni — fran avancerade kohanteringssystem och
menyval till direktval, rostbrevlador, inspelning och
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integrationer med andra system. Och allt detta utan
att behova investera i dyr infrastruktur eller komplexa
lokala installationer.

Administratorer kan enkelt justera instéllningar, 1dgga
till anvdndare och folja samtalsstatistik via ett intuitivt
webbgréinssnitt, medan medarbetarna far en somlos
upplevelse oavsett om de arbetar fran kontoret,
hemmet eller ar pa resande fot.

Eftersom tjénsten dr egenutvecklad har InfraCom

full kontroll 6ver bade funktion och sidkerhet,

vilket garanterar en hog driftstabilitet och snabb
vidareutveckling. Nya funktioner laggs till 16pande,
ofta baserade pé konkret kundfeedback — vilket gor att
tjénsten hela tiden utvecklas i takt med anvéndarnas
behov.

Foretag med verksamhet i flera lander stills ofta

infor utmaningar som ror olika nationella krav,
sprakbarriérer, tidszoner och tekniska begrédnsningar.
Med InfraCom fér dessa foretag en centraliserad,
skalbar och anpassningsbar plattform som fungerar
lika bra oavsett var i virlden medarbetarna befinner
sig. InfraCom erbjuder stdd for internationella
nummer, multi-language support, roaming-anpassade
16sningar och mdjlighet att integrera lokala kontor i en
gemensam kommunikationsstruktur.

Genom att anvinda en och samma plattform

for hela organisationen, far foretag en enhetlig
kundupplevelse, enklare administration och lagre
kostnader.

InfraCom erbjuder éven ett molnbaserat Contact
Center verktyg till foretag som behover hantera koer
och prioriteringsregler, callback, samtalsinspelning,
samtalsstatistik samt vidare CRM-integration och
arendehantering. Detta gor det mojligt for foretag att
inte bara ta emot samtal — utan att arbeta proaktivt
med kundrelationer. Kunden kan fo6lja upp nyckeltal
som svarstider, forlorade samtal genom ett smidigt
granssnitt dir allt de behdver finns samlat pa ett stille.

Tjansten dr ocksa skalbar, vilket innebér att foretag
kan borja med nagra fa anvindare och vixa i

takt med behovet — utan att byta system eller
kompromissa med funktionaliteten. Integrationen
mellan telefoni, samarbetsverktyg och CRM-system
fordjupas standigt. Mélet &r att skapa en helt somlos
kommunikationsupplevelse, dir medarbetare enkelt
kan vixla mellan rdst, video, chatt och e-post — utan
att forlora sammanhang eller information.

Microsoft Teams har blivit ett av de mest anvinda
samarbetsverktygen i ndringslivet. InfraCom har pa
ett tidigt stadium prioriterat stora utvecklingsresurser
1 att fordjupa integrationen mellan Teams och
foretagstelefoni. Genom att erbjuda telefoni direkt i

@ InfraCom Group

Microsoft Teams, skapar InfraCom en helhetsldsning
dér allt fran chatt och videométen till samtal och
vaxelfunktioner samlas i ett och samma verktyg.

Detta gor det mojligt att effektivisera den interna
kommunikationen, forbattra tillgéingligheten

och minska behovet av parallella system. For
IT-avdelningen innebér det en stor fordel att

ha en leverantor och ett grinssnitt for hela
kommunikationsldsningen. InfraCom hanterar bade
Teams-integrationen och sjélva telefonin, vilket ger
full kontroll, enkel administration och snabb support
vid behov.

Grunden for InfraComs framgéng ér det vilutvecklade
och lojala nétverket av aterforséljare och partners.
Bolaget har under ménga &r byggt upp langsiktiga
relationer med distributdrer, tekniska partners

och lokala IT-leverantorer, vilket skapar en bred
marknadsnérvaro. Genom att arbeta néra sina
aterforsiljare erbjuder InfraCom inte bara tekniska
16sningar, utan éven affarsstdd i form av utbildning
och teknisk support. Partners far tillgang till en stabil
och skalbar plattform, samtidigt som de behéller den
personliga relationen med sina kunder — nédgot som
ménga upplever som en stor konkurrensfordel.

InfraComs partnerstrategi bygger pa dmsesidigt
fortroende och langsiktig tillvdxt. Genom att skapa en
win-win-relation med sina aterforsiljare,

sakerstills hog kvalitet i —_
leveransen och en fortsatt i
stark position pa

marknaden.
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AFFARSOMRADE MANAGED SERVICES

InfraComs affdrsomrade Managed Services
representerar mer dn bara tekniska tjanster — det ar ett
partnerskap som ger foretag kraften att véixa utan att
behova lagga energi pa uppdatering av [T-miljon. Med
ett komplett erbjudande inom IT-sdkerhet, ndtverk

och fiber, serverdrift och den digitala arbetsmiljon,
levererar InfraCom helhetsldsningar som ér skalbara,
sdkra och skriaddarsydda efter varje kunds behov.

InfraCom har en djup teknisk kompetens, lokal
forankring och ett brinnande engagemang for att
leverera IT i vérldsklass.

Sékerhet

I dagens digitala landskap ar IT-sdkerheten inte ldngre
en valmojlighet — det dr en absolut nédvandighet.
Cyberhot utvecklas standigt och kan drabba foretag i
alla storlekar. InfraCom erbjuder darfor ett omfattande
skydd genom sina Managed Security-tjanster, som

ar utformade for att sdkra hela kundens I'T-mil;jo.
InfraCom arbetar proaktivt med sékerhet, vilket
innebar kontinuerlig 6vervakning, sarbarhetsanalyser
och snabba incidentresponsétgarder.

Genom avancerade brandvéggar, endpoint-skydd,
sdker e-posthantering och multifaktorautentisering
minimeras riskerna for intrang, dataldckage och
driftstorningar. Dessutom erbjuds kontinuerlig
utbildning och radgivning for att stirka medarbetares
medvetenhet och forméga att agera sékert i vardagen.

En sdrskilt uppskattad del av InfraComs erbjudande
ar Security Operations Center (SOC) som dvervakar
kundernas miljoer dygnet runt. Hér arbetar
sikerhetsexperter med att snabbt uppticka, analysera

@ InfraCom Group

och atgérda avvikelser — innan de blir till problem.
Detta skapar en trygghet som ér ovérderlig for kunder
med hoga krav pé kontinuitet och dataskydd.

Nitverk och fiber

InfraCom levererar hogpresterande nitverkslosningar
som kombinerar fiberanslutning med avancerade
tjanster for natverksovervakning, lastbalansering

och sikerhet. Med egen infrastruktur inom fiber, IP-
telefoni och datakommunikation har InfraCom full
kontroll 6ver leveranskedjan — vilket innebér hog
driftsidkerhet och korta svarstider. Foretag far tillgang
till en stabil uppkoppling med lag latens, oavsett om
det géller huvudkontoret, butiker eller hemmakontor.

InfraCom bygger dessutom skriddarsydda WAN-
och LAN-16sningar som méter kundens unika behov
och mojliggor somlos kommunikation mellan olika
enheter och kontor. Tjanster som SD-WAN och
managerade WiFi-losningar mojliggdr intelligent
trafikstyrning, hog tillganglighet och optimal
anvéndarupplevelse. Allt detta dvervakas och hanteras
centralt, vilket sikerstiller att kunden alltid har
tillgéng till ett snabbt, sikert och driftsdkert nidtverk
— utan att behdva bekymra sig om den tekniska
komplexiteten bakom.

Server

InfraComs servertjanster som erbjuder bade kraftfull
prestanda och hog flexibilitet. Oavsett om kunden
véljer en lokal 16sning, en molnbaserad drift eller en
hybridvariant, sdkerstéller InfraCom att miljon &r
optimerad, séker och alltid tillgdnglig.

Genom egna svenska datacenter erbjuder InfraCom
molntjanster med hog datasuverdnitet och GDPR-
kompatibilitet. Kunderna kan tryggt lagra kénslig
information, kora afféarskritiska applikationer och
skala sina resurser upp eller ner efter behov — utan att
kompromissa med sékerhet eller prestanda. InfraCom
hanterar allt fran installation och konfiguration till
daglig drift, backup och uppdateringar.

Den proaktiva dvervakningen innebér att avvikelser
uppticks tidigt och att resurser alltid 4r optimerade.
Dessutom finns mojligheten att integrera tjénster
med externa plattformar som Microsoft Azure eller
Amazon Web Services, vilket ger kunderna maximal
valfrihet utan att tappa kontrollen.

Arbetsplats

InfraComs syn pa den moderna arbetsplatsen &r
tydlig: den ska vara mobil, sédker och anpassad efter
varje medarbetares behov. Darfor erbjuder InfraCom
ett komplett utbud av arbetsplatstjanster — fran
enhetshantering och support till mjukvarulicenser
och fjarrstyrning. Genom managerade arbetsplatser
far kunderna en IT-milj6 dér varje dator, mobil och
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surfplatta &r forkonfigurerad, siker och integrerad i
foretagets nétverk och applikationer.

InfraCom tar hand om hela livscykeln — fran inkop
och installation till underhéll, uppdateringar och
avveckling. Detta frigor tid for IT-avdelningen och
sdkerstéller enhetlighet och hog anvdndarvanlighet.
For slutanvdndarna innebér detta en smidig upplevelse
dér hjélp alltid finns néra till hands. Med fjarrsupport
kan problem l6sas snabbt och effektivt. Detta minskar
stillestand, samtidigt som medarbetarna kénner sig
trygga och uppbackade i sitt dagliga arbete.

AFFARSOMRADE DOCUMENT SOLUTIONS

Digitalisering och molnbaserade tjanster forandrar

i grunden hur foretag arbetar och organiserar sig. |
den utvecklingen dkar kraven pa séker, flexibel och
effektiv dokumenthantering. InfraCom erbjuder dérfor
en komplett 16sning dér hela dokumentprocessen —
fran skapande till arkivering — hanteras digitalt via
molnet. Det ger foretag mojlighet att arbeta mer smart,
mobilt och resurssnalt, utan att vara beroende av lokal
infrastruktur eller tidskrdvande manuella rutiner.
InfraCom levererar helhetslosningar inom skrivare
och kopiatorer. Dessa enheter fungerar som nav for
utskrifter, scanning och OCR-tolkning, vilket gor att
digitaliseringen kan borja redan vid pappret.

@ InfraCom Group

Med vara l6sningar kan anvéndare enkelt skriva ut
fran sina mobila enheter eller skanna dokument direkt
till molnet med hjélp av taggar eller autentisering.
Genom smarta integrationer skapas ett somlost
dokumentflode, dér fysiska och digitala arbetsmoment
mots. For foretag som behdver hantera digital
signering av dokument erbjuder vi moderna 16sningar
med stod for sparbar signering, rittslig giltighet och
smidig integration med arkivsystem.

Vi tillhandahaller ocksa paminnelsefunktioner, sé

att inget dokument forsvinner eller gloms bort.

Vara tjdnster dr helt molnbaserade och darmed
lattatkomliga for anvéndare oavsett var de befinner
sig. Var service ticker hela kedjan, fran leverans och
installation till underhall och support. Skrivarna kan
fjarrovervakas, uppdateras och supporteras pa distans,
vilket minskar driftstopp och behovet av akuta insatser

Eftersom skrivare och dokumenthantering idag ar

en naturlig del av foretagets IT-miljo, erbjuder vi
ocksa programvaror for sikerhet, hantering och
overvakning. Dessa 10sningar — inklusive installation,
drift och support — hanteras av véra kunniga
konsulter. Vi ser till att sékerhetsfunktioner ar pa
plats, att systemet uppdateras regelbundet och att all
dokumenthantering uppfyller aktuella standarder och
lagkrav, till exempel GDPR och ISO.

AFFARSOMRADE VISUAL COMMUNICATION

I en varld dér distansarbete, globala team och
hybridméten blivit standard snarare 4n undantag,
har affarsomradde motesteknik vuxit frén att vara
en stodjande funktion till en strategisk komponent
1 moderna organisationer och foretag. Motesteknik
handlar inte ldngre bara om att "se och hora" — det
handlar om att mojliggora somlos kommunikation,
okad produktivitet och jimlikhet mellan deltagare,
oavsett fysisk plats.

InfraCom tillhandahaller bade hardvara och
mjukvara som anvinds for att mdjliggora och
forbattra digitala och fysiska moten. Det inkluderar
videokonferenssystem (t.ex. Zoom Rooms,
Microsoft Teams Rooms, Cisco Webex), Kamera-,
mikrofon- och ljudlésningar, digitala whiteboards
och interaktiva skdrmar, moétesrumsautomation
(belysning, akustik, temperatur), rumsbokningssystem
och kalenderintegration, samarbetsverktyg och
molnbaserade plattformar (t.ex. Miro, Slack,
Google Workspace) samt Al-16sningar for
automatisk transkribering, sammanfattning och
realtidsdverséttning.

Det 6vergripande syftet med moétesteknik dr att gora
moten tillgéngliga, effektiva och inkluderande —
oavsett plats, sprak eller teknisk forutséttning.
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Nyckeltal

BELOPPITKR

IFRS-nyckeltal

Nettoomséttning

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspéddning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK
Utestdende antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning

Alternativa nyckeltal

EBIT

EBIT-marginal (%)

Justerad EBIT-marginal (%)
Utdelning per aktie
Nettoskuld/justerad EBITDA
Antal anstéllda vid periodens slut

@ InfraCom Group

837963
101 619
2,93

2,93
34727 681
34 632 508
34 632 508

723 336
63 817
1,90

1,87
33960 411
33 504 962
34101 862

32138616
31463 854
31463 854
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Definition av finansiella matt

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter skatt
med det vigda genomsnittliga antalet utestaende aktie.

Resultat per aktie efter utspidning

Resultat per aktie efter utspddning berédknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter
skatt med det véigda genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning. Foretaget har sedan 2023 ett aktivt
utestdende teckningsoptions-program vars l6senkurs (40,80 kr per aktie) dr hogre dn aktiens genomsnittskurs.
Dessa optioner innebér darfor ingen utspadningseffekt per 31 december 2024.

Genomsnittligt antal aktier fore utspidning
Vigt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hénsyn till emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspidning
Vigt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hinsyn till emissioner och split, samt
potentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i rapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger en virdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggdr utvirdering av
bolagets presentation.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sitt, dr dess inte alltid jamforbara med matt som
anvénds av andra foretag. Dessa finansiella métt ska dérfor inte ses som en ersittning for matt enligt [FRS.

EBIT
Rorelseresultat.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Réntebérande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
de senaste tolv ménaderna. Inom ramen for rantebdrande nettoskuld inrdknas leasingskuld (kort- och ldngfristig)
samt tillaggskopeskillingar (kortfristig). Definition for berdkning av Nettoskuld/EBITDA ar uppsatt i enlighet med
géllande lanevillkor.

EBIT-MARGINAL, %
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

JUSTERAD EBIT-MARGINAL, %
Rorelseresultat i procent av nettoomsittning, justerad for den eliminering som gors mellan dotterbolagen vid
forsdljning av egenproducerade InfraComtjénster, vilka innefattar framtida avtalsintékter.

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie (kr) som moderbolaget ldmnat under innevarande ar.

(€ InfraCom Group ARSREDOVISNING 18



Aktien

INFRACOM GROUP ABs AKTIE AR SEDAN DEN 11 MARS 2025 NOTERAD PA NGM NORDIC SME
UNDER TICKERN INFRA. TIDIGARE HANDLADES AKTIEN PA SPOTLIGHT NEXT.

Agarforhallanden Utdelning

Totalt antal utestdende aktier per 31 december Bolagets utdelningspolicy ér 30 - 50 % av arets

2024 var 34 727 681 (33 960 411) dér de tio storsta resultat. Till arsstimman 2025 foreslar styrelsen en
aktiedgarnas andel utgjorde 79 %. Varje aktie dr lika utdelning per aktie om 0,60 kronor (0,55) for ar 2024,
med en rost. Aktiekapitalet uppgick till 34 728 tkr vilket motsvarar ett totalt belopp om 20,8 mkr (19,0).

(33 960). Aktierna kvotviarde ar 1 krona. Totalt antal
aktiedgare uppgick till 2 097.

STORSTA AKTIEAGARE PER 2024-12-31

Agare Antal aktier Andel av aktier & roster
BK of Sweden AB 18 250 000 52,55 %
Oskar Séfstrom med bolag 1 740 000 5,01 %
Alcur Fonder 1 668 588 4,80 %
Avanza Pension 1 566 788 4,49 %
Leeward Capital Holding AB 1119 385 3,22%
FE Smabolag 855543 2,46 %
Cliens Kapitalforvaltning AB 575670 1,66 %
Ola Knutsson 530 438 1,53 %
Sune Tholin 510 000 1,47 %
Magnus Daneli 500 000 1,44 %
Totalt, 10 storsta dgare 27 314 452 78,6 %
Ovriga aktiesigare 7413 229 21,3 %
TOTALT 34727 681 100,0 %

(kr)
KURSUTVECKLING 40

35
Hogsta aktiekursen under aret uppgick till 38,10 kr,
lagsta kursen var 14,30 kr. 30

25

Borsvirdet uppgick vid arsskiftet till 695 mkr. 2

Stangningskursen den 31 december 2024 var 20,00 kr. 15
10

5
jan-22  jun-22 nov-22 apr-23 sep-23 feb-24 jul-24 dec-24
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktor for InfraCom
Group AB (publ) 559111-0787 avger harmed
arsredovisningen for rikenskapséret 2024-01-01 —
2024-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

InfraCom Group AB (publ) koncernen dger, driver och
utvecklar hogkvalitativa tjanster inom affirsomradena
Communications (molnbaserad telefoni), Managed
Services (molnbaserade 1T-tjénster, datacenters samt
datakommunikation och internetaccesser), Document
Solutions (multifunktionella skrivare samt hantering
av digitala dokument) och Visual Communication
(motesteknik samt digital skyltning). Samtliga tjénster
levereras med hog drift- och datasdkerhet.

Forséljningen sker direkt till slutkund samt via
aterforséljare och partners. Koncernens partners har
fordel med att kunna bidra med lokal kundkédnnedom
och erbjuder komplexa white-label 10sningar.

Koncernen har i dagsldaget en handfull aterforséljare
och partners som star for en betydande del av
omsattningen.

InfraCom Group AB (publ) ar moderbolaget i
koncernen som tilldmpar en forvirvsstrategi med
avsikt att medverka till konsolidering av marknaden.
Detta innebér att, parallellt med verksamheten, hélls
ett kontinuerligt fokus pa ldmpliga forvirvskandidater
till befintlig foretagsportfol;.

InfraCom Group AB (publ) bildades i juni 2017 och
har sitt site 1 Goteborg.

LEDNING
Bo Kjellberg, huvudédgare och grundare r VD i
moderbolaget InfraCom Group AB (publ).

Styrelsen i InfraCom Group AB (publ) bestar av:

* Oskar Sifstrom, mangarig erfarenhet som
entreprendr, bland annat inom IT och telecom, aktiv
deldgare och styrelseledamot i ett flertal foretag
inom olika branscher.

* Bo Kjellberg, entreprenér med + 20 ars erfarenhet
av foretagsutveckling inom IT- infrastruktur.
Grundade InfraCom Managed Services AB ar 1999.

* Anna Petre, mangarig erfarenhet av arbete
med externa relationer, strategi, juridik och
kommunikation, framst inom bilindustrin och IT.

* Johan Loéfvenholm, lang erfarenhet frén ledande
befattningar pa storre bolag inom bilindustrin. Johan
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har arbetat mycket med produktutveckling men
dven haft fullt resultatansvar for flera divisioner och
segment av borsbolag.

* Peter Bjorkman, lang erfarenhet att leda och
utveckla ekonomiavdelningar, fusioner och
sammanslagningar av ekonomifunktioner och
system. For ndrvarande arbetar Peter som inhyrd
ekonomichef for Infracom Connect.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA
HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvirv

Den 8 januari 2024 tilltrdddes aktierna i ComCenter i
Jonkoping AB. ComCenter ér en fullserviceleverantor
av IT- Iosningar inom SME-segmentet. ComCenter

ar partner till InfraCom och ledande pé sin regionala
marknad inom kommunikationsldsningar for SME-
segmentet. Under det brutna rédkenskapsaret 2021/22
(12 mén) omsatte bolaget 54 mkr samt redovisade en
EBITDA om 7,2 mkr. Rorelsevirdet for Comcenter
uppgick till 45,0 mkr. 30,0 mkr erlades genom kontant
betalning, 15,0 mkr erlades genom kvittningsemission
av 449 370 aktier 1 InfraCom Group AB och slutligen
10,0 mkr erlaggs som tilldggskopeskilling baserat

pa resultatet under perioderna 2024/2025. Forvérvet
delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig
kreditram upptog forvérvsfinansiering om 22,5 mkr.

QSi Sweden AB tilltrdddes den 2 april 2024.

Bolaget sysselsitter ett 20-tal medarbetare och ar
specialiserade pad Microsofts plattform. I huvudsak
erbjuder QSI tjanster baserade pa Microsoft 365

och Azure, men har ocksa stor erfarenhet av

lokala miljéer och hybridlosningar. Bolaget har
kontor 1 Hassleholm, Malmo och Kristianstad,
huvudsakligen aterfinns foretagets kunder i Skane
med omnejd. Bolaget omsatte 40 mkr under 2023
och redovisade ett EBIT-resultat om 2,7 mkr. En
ovillkorad kdpeskilling om 18,5 mkr har erlagts for
forvarvet av QSi. 11,5 mkr har erlagts genom kontant
betalning, resterande 7 mkr har erlagts genom att
koparen utfardar en revers som kvittas mot 223 709
nyemitterade aktier i InfraCom Group AB. E. Utover
initial kopeskilling utgar en tillaggskopeskilling om
4 mkr som erldggs genom kontant betalning och ar
villkorad till budgetuppfyllnad 2025-2026. Forvérvet
delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig
kreditram upptog forvérvsfinansiering om 9,2 mkr.

Den 15 maj 2024 tilltrdddes Centiljon IT-Consulting
AB. Bolaget ir ett konsultbolag med egen Hosting,
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fiber-infrastruktur och serverdrift. Bolaget har sitt
kontor pa Sédermalm, Stockholm och omsatte 20,6
mkr under 2023 och redovisade ett EBIT-resultat
om 1,4 mkr. En ovillkorad kopeskilling om 11

mkr erlades for forvirvet av Centiljon. 8 mkr har
erlagts genom kontant betalning, resterande 3 mkr
har erlagts genom kvittningsemissionen mot 94

191 aktier i InfraCom Group AB. Utdver initial
kopeskilling utgar en tillaggskopeskilling om 3

mkr som erldggs genom kontant betalning och ar
villkorad till budgetuppfyllnad 2025-2026. Forvérvet
delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig
kreditram upptog forvérvsfinansiering om 5,5 mkr.

Revolverande kreditfacilitet

En revolverande kreditfacilitet om 300 mkr har
uppdaterats under ar 2024. Totalt utnyttjas 168,6 mkr
av laneramen.

Foridndringar dotterbolag
Inga dotterbolag har fusionerats under &r 2024.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen grundar sig pa svensk lagstiftning. I
olika fragor tillimpas ocksa de direktiv som utférdas
av myndigheter och intressenter inom svenskt
néringsliv och pé den finansiella marknaden. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktdren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets
bolagsordning och arbetsordning. Genom Bolagets
listning pé Spotlight Stock Market Select dr Svensk
kod for bolagstyrning (“koden’) obligatorisk.

Bolagsstyrningsrapport har uppréttats separat.

Bolaget har utifrdn koncernens storlek, valt att e

uppritta ersittningsrapport utan hénvisar till not 8
dér specificerad rapportering av ersittningar sker.
Styrelsen har ej uppréttat separat revisionsutskott.

Investeringar

Under aret har Koncernen gjort investeringar om ca
5,5 mkr (7,9 mkr) i materiella anldggningstillgangar
(framst datahallsutrustning).

Operationella och finansiella risker

Bolaget avser genomfora ytterligare foretagsforvarv
och expansioner av verksamheten de kommande aren
for att na kommunicerade mal. Bolaget anpassar och
avser att fortsétta anpassa sin finansiella stillning,
skuldséttning och operativa infrastruktur till sina
finansiella mél och expansionsstrategier.

Huruvida bolaget framgangsrikt kan implementera
sin strategi dr bland annat avhéngigt bolagets
formaga identifiera och utvirdera potentiella forvarv
och marknadsférhallanden korrekt. Bolaget ar

vid expansion dven beroende av sin forméga att
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finansiera forvarv och/eller verksamheten pé for
bolaget acceptabla villkor. Om Bolaget inte klarar att
uppfylla sina tillvixtmal och implementera nuvarande
expansionsstrategi pa ett framgéngsrikt sitt finns det
darfor en risk att bolaget maste anpassa sin finansiella
stdllning, skuldsattning och infrastruktur.

Det foreligger en Informationssékerhetsrisk som
innefattar bland annat om InfraComs interna processer
inte r tillrickliga eller att externa héndelser intriffar,
inklusive cyberattacker eller otillracklig fysisk
sikerhet som leder till oonskad paverkan avseende
tillgéngligheten, integriteten eller konfidentialiteten i
InfraComs informations- och kommunikationstekniska
system. InfraCom hjélper idag ett stort antal kunder
som anfortror InfraCom att pa ett korrekt satt lagra
och skydda data. InfraCom é&r darfor paverkat av
betydande informationssidkerhetsrisker dar brister
gillande tillgénglighet, integritet eller konfidentialitet
utgdr en av InfraCom mest visentliga operativa

risker. Under aret har koncernen drabbats av ett

fatal informationssdkerhetsincidenter som lett till
storningar.

InfraCom lidgger stora resurser pa att

standigt utvérdera och forbéttra ett
informationssékerhetsramverk och arbetar proaktivt
och systematiskt med informationsséikerhet i alla
kundspecifika leveranser.

Bolaget dr dven exponerat for finansiella risker, framst
i form av kreditrisk, likviditetsrisk, ranterisk samt
valutarisk.

Kreditforlusterna forekommer men har varit relativt
laga. Vid utebliven betalning sa stdngs kundens tjénst
ned, om mojligt, vilket bidrar till begransning av
kreditforlust. Koncernen ar exponerad for ranterisk pa
rantebdrande langfristiga och kortfristiga skulder.

Rénterisken har okat i samband med utékningen
av den revolverande kreditfaciliteten uppgéende
till ett utrymme om 300 mkr. Bade likviditetsrisk
och valutarisk &r mycket laga eftersom bolaget
har ett mycket gott kassafldde genom repetitiva
avtalsintdkter, samt en storre svensk kund- och
leverantdrsbas.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Per den 31 december 2024 finns 34 727 681 aktier
registrerade for handel pa Spotlight Stockmarket
under kortnamnet INFRA.

De storre dgarna 31 december 2024 ér BK of Sweden
AB (Bo Kjellberg) 18 250 000 aktier, Oskar Safstrom
1 740 000 aktier och Alcur Fonder 1 668 583 aktier.
Koncernen innefattas av foljande bolag: InfraCom
Group AB (publ), InfraCom Communications AB,
InfraCom Managed Services AB, Internet.se Svenska
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AB, InfraCom Connect AB, InfraCom Datatal

AB, InfraCom Systech AB, Trust-IT Sweden AB,
Hi Kompetens AB, InfraCom QoS AB, InfraCom
UK LTD och SIP-online Sweden AB, ComCenter 1
Jonkoping AB, QSi Sweden AB samt Centiljon IT-
Consulting AB.

Teckningsoptioner

Vid periodens utgéng har bolaget 2 utstéllda
teckningsoptionsprogram (2023/2026:1, 2023/2026:2)
om totalt 187 000 teckningsoptioner som forvarvats
av styrelseledamdéter, ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstillda. Dessa
teckningsoptioner ger ritt att under perioden 15

maj — 30 juni 2026 forvérva en aktie om 40,80

sek. De forvirvade teckningsoptionerna innebér att
aktiekapitalet kan komma att 6ka med 187 000 sek
motsvarande en utspadning om 0,57 %.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om
0,60 kronor per aktie for rakenskapsaret 2024, vilket
motsvarar 20,8 mkr (19,0).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING OCH
VASENTLIGA RISKFAKTORER

Lonsamheten for rakenskapsaret ar lagre dn det
uppsatta finansiella mélet. Styrelsen forvéntar sig dkad
lonsamhet via framtida langsiktiga synergieffekter da
samordnas forsiljningsbolaget InfraCom Connect AB
i koncernstrukturen.

Nyforvarv forvintas innebéra tidvis lagre
léonsamhet innan synergieffekter kan rdknas hem
for respektive forvarv. I varje enskilt fall gors en
separat riskutvirdering eftersom varje forvarv
innebdr ett risktagande da kunder, teknologi och
arbetsorganisation skall 6verforas till koncernen.

Det allménna konjunkturldget innebér viss risk for
okade kundforluster d& marknaden nu befinner sig i
lagkonjunktur.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH
RESULTAT (KONCERNEN)

Arets omsittning 4r 838,0 mkr (723,3), en dkning
med 16 % mot foregaende ar. Ackumulerad EBIT-
marginal dr 9,4 % (12,4). Omsittningsokningen
uppfyller tillvixtmalet, 1onsamheten ligger under det
reviderade finansiella Ionsamhetsmalet.

Synergieffekter hos de under éret forvérvade
enheterna i form av gemensamt resursutnyttjande
forvéntas uppnas till storre grad under kommande ér.

Koncernen ér vid utgdngen av perioden finansierad
genom bankfinansiering om totalt 168,8 mkr (131,4).
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Bolaget har uppréttat en separat héallbarhetsrapport for
ar 2024.

RATTELSE | MODERBOLAGET

En ny bedomning géllande redovisning av
tillaggskopeskillingar paverkar moderbolagets
redovisning jamfort med avlimnad Q3 och Q4
rapport. Rittningen géller de tilliggskopeskillingar
som dr hanforliga till InfraCom Connect AB och som
¢j fallit ut vid bedomning av mojlig maluppfyllelse.

I moderbolaget bokas tillaggskopeskillingarna mot
”Andelar 1 koncernforetag” istéllet for som tidigare
over resultatrakningen. Réttningen péverkar ej

koncernredovisningen och beskrivs vidare i not 35.

KURBOTECLFY
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning tkr 837963 723 336 352 449 270 002
Rorelseresultat tkr 78 955 89 926 68 131 57 845
Balansomslutning tkr 859 446 749 214 442 836 310 709
Heltidsanstillda (genomsnitt) st 321 263 144 113
Soliditet % 53,6 472 57,0 61,7
Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning tkr 10 350 11 040 7 800 7 650
Rorelseresultat tkr -3839 -1628 -1354 - 343
Balansomslutning tkr 741 121 598 224 400 161 296 700
Heltidsanstillda (genomsnitt) st 4 4 5 3
Soliditet % 63,4 58,7 65,1 71,9
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT (TKR)
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: Moderbolaget
2024
Balanserade vinstmedel 146 642
Overkursfond 176 008
Arets vinst 92 394
Summa 415 044
Forslag till disposition:
Till aktiedgare utdelas 0,60 kr per aktie, totalt 20 837
Balanseras i ny rikning 394 207

415 044
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Koncernens Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 3 837963 723 336
Ovriga rorelseintikter 5 8324 6 538
Rorelsens intikter 846 287 729 874
Direkta kostnader 6 -419 984 -356 042
Ovriga externa kostnader 8 -51417 - 45049
Personalkostnader 7 - 266 369 -210 820
Avskrivningar -29 562 - 28038
Rorelseresultat 78 955 89 926
Finansiella intékter 54 955 2 895
Finansiella kostnader 9 - 17011 - 839%4
Resultat efter finansiella poster 116 899 84 427
Inkomstskatt 10 - 15280 - 20610
Arets resultat 101 619 63 817
Periodens omrikningsdifferenser - 35 -12
Ovrigt totalresultat -35 -12
Periodens totalresultat 101 584 63 805
Data per aktie 11
Resultat efter skatt per aktie (fére utspédning), kronor 2,93 1,90
Resultat efter skatt per aktie (efterutspddning), kronor 2,93 1,87
Genomsnittligt utestaende antal aktier fore utspédning, tusental 34 633 33505
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning, tusental 34 633 34102
Hiinforligt till
Moderforetagets aktiedgare 101 584 63 817

Innehav utan bestimmande inflytande

@ InfraCom Group
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Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR

BELOPPITKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 1589 1621
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter 13 7 854 5102
Goodwill 14 556 874 470 173
Summa immateriella anlaggningstillgangar 566 317 470 896
Materiella anlédiggningstillgangar

Personbilar 15 873 285
Inventarier, verktyg och installationer 16 11 031 11 907
Nyttjanderittstillgangar 28 35935 33 873
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 839 46 065
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 128 121
Andelar i intresseforetag - 20
Andra langsiktiga fordringar 1423 1298
Summa finansiella anldggningstillgangar 1551 1439
Summa anlidggningstillgangar 615707 524 400

Omsittningstillgangar
Handelsvaror 20 454 22 191

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 100 870 112 243
Ovriga fordringar 18 58 885 1420
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 34 336 28 390
Summa Kortfristiga fordringar 194 091 142 053
Kassa och bank 20 29 194 60 571
Summa omsiittningstillgangar 243 739 224 815
SUMMA TILLGANGAR 859 446 749 214
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 21,31

Aktiekapital 34728 33960
Ovrigt tillskjutet kapital 170 971 146 772
Omréakningsreserv - 8 27
Balanserat resultat inkl. arets resultat 255202 172 596
Summa Eget kapital 460 893 353 355
Langfristiga skulder 22

Uppskjuten skatteskuld 23 13 466 14 816
Skulder till kreditinstitut 168 625 131 375
Langfristiga leasingskulder 28 17 264 15414
Ovriga skulder 24 24 965 34 631
Summa langfristiga skulder 224 320 196 236
Kortfristiga skulder 22

Kortfristiga leasingskulder 28 15089 14 523
Leverantorsskulder 45120 48 129
Aktuell skatteskuld - 12 029
Ovriga skulder 24 34 331 44 560
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 79 693 80 383
Summa Kortfristiga skulder 174 233 199 624
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 859 446 749 214
Soliditet 53,6% 47,2%
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Summa

tillskjutet Omriknings- resultat inkl eget

Koncernen Aktiekapital kapital reserver  arets resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 32139 92 911 15 127 469 252 534
Periodens resultat 63 817 63 817
Periodens Ovriga totalresultat 12 -12 -
Periodens totalresultat 12 63 805 63 817
Transaktioner med aktiedgare -
Kvittningsemission 1 821 53179 55000
Teckningsoptioner 682 682
Utdelning - 18678 - 18678
Summa transaktioner med aktieégare 1 821 53861 - 18678 37 004
Eget kapital 2023-12-31 33960 146 772 27 172 596 353 355
Periodens resultat 101 619 101 619
Periodens Ovriga totalresultat -35 35 -
Periodens totalresultat -35 101 654 101 619
Transaktioner med aktiedgare -
Kvittningsemission 768 24 232 25000
Teckningsoptioner - 33 -33
Utdelning - 19048 -19 048
Summa transaktioner med aktieégare 768 24 199 - 19048 5919
Eget kapital 2024-12-31 34728 170 971 -8 255 202 460 893
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Koncernens Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 116 899 84 427
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 - 16956 28934
Betald inkomstskatt - 30937 - 18237
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 69 006 95 124
Foréndring varulager 2 869 3091
Foréndring rorelsefordringar 14 495 4 469
Foréndring rorelseskulder - 16082 - 1036
Kassaflode frin den lopande verksamheten 70 288 101 648
Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag 4 - 51383 - 82189
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar - 5230 -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar - 5503 - 7859
Forséljning av inventarier 907 -
Forvérv av finansiella omsattningstillgdngar - 37537 -
Kassaflode frin investeringsverksamheten - 98746 - 90048
Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - 760
Aterkdp av teckningsoptioner - 33 - 78
Upptagna ldn 37250 79 000
Amortering av skuld - - 32906
Amortering av leasingskuld - 21088 - 19739
Utbetald utdelning - 19048 - 18678
Kassaflode frén finansieringssverksamheten - 2919 8359
Periodens kassaflode - 31377 19 959
Likvida medel vid periodens borjan 60 571 40 612
Likvida medel vid periodens slut 20 29 194 60 571
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Moderforetagets Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01

BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 4 10 350 11 040
Ovriga rorelseintikter 6 234 -
Rorelsens intikter 10 584 11 040
Ovriga externa kostnader 8 - 7815 - 6370
Personalkostnader 7 - 6608 - 6298
Rorelseresultat - 3839 - 1628
Resultat fran andelar i koncernforetag 60 000 40 000
Finansiella intikter 22 562 2274
Finansiella kostnader - 15513 - 6276
Resultat efter finansiella poster 9 63210 34 370
Bokslutsdispositioner 33200 18 500
Resultat fore skatt 96 410 52 870
Inkomstskatt 10 - 4016 - 2675
Arets resultat 92 394 50 195
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Moderforetagets Balansrakning

TILLGANGAR

BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 33 655 455 595 755
Summa finansiella anldggningstillgangar 655 455 595 755
Summa anlidggningstillgangar 655 455 595 755
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag - 1
Ovriga fordringar 52514 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 1352 855
Summa Kortfristiga fordringar 53 866 919
Kassa och bank 20 - 1550
Summa omsiittningstillgangar 53 866 2 469
SUMMA TILLGANGAR 709 321 598 224
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Moderforetagets Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 21,31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 34 728 33960
Summa bundet eget kapital 34 728 33960
Fritt eget kapital

Overkursfond 176 008 151 775
Balanserat resultat 146 642 115495
Arets resultat 92 394 50 195
Summa fritt eget kapital 415 044 317 465
Summa Eget kapital 449 772 351 425
Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 168 625 131 375
Ovriga skulder 24 23 667 33333
Summa langfristiga skulder 192 292 164 708
Kortfristiga skulder 22

Leverantorsskulder 439 1344
Skulder koncernforetag 54 850 57 602
Aktuell skatteskuld 6358 2 864
Ovriga skulder 24 4225 19 419
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 1385 862
Summa kortfristiga skulder 67 257 82 091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 709 321 598 224
Soliditet 63,4% 58,7%
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Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital

Balanserat Summa

Overkurs resultat inkl eget

Moderbolaget Aktiekapital fond arets resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 32139 94 046 134173 260 358
Kvittningsemission 1821 53179 55 000
Teckningsoptioner 4550 4550
Arets resultat 50 195 50 195
Utdelning - 18678 - 18678
Eget kapital 2023-12-31 33960 151 775 165 690 351 425
Kvittningsemission 768 24 232 25000
Arets resultat 92 394 92 394
Utdelning - 19048 - 19048
Eget kapital 2024-12-31 34 728 176 008 239 036 449 772
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Moderforetagets Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
BELOPPI TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 63210 34370
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 - 15036 -
Betald inkomstskatt - 648 - 234
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 47 526 34 136
Forandring rorelsefordringar - 554 218
Foréndring rorelseskulder 29900 10 251
Kassaflode frin den lopande verksamheten 76 872 44 605

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag - 59087 - 113 361
Forvérv av finansiella omsattningstillgdngar - 37537 -
Kassaflode frin investeringsverksamheten - 96 628 - 113 361

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - 760
Upptagna lédn 37250 79 000
Amortering av skuld - 8000
Utbetald utdelning - 19048 - 18678
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 18 202 69 082
Periodens kassaflode - 1550 326
Likvida medel vid periodens bdrjan 1550 1224
Likvida medel vid periodens slut 20 0 1550
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Redovisningsprinciper & Kommentarer

NOT 1 - Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Koncernredovisningen ar utformad enligt de av EU
antagna IFRS standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB).

Vidare har rekommendation fran Radet {or
finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges i den

av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens rapport over resultat och ovrigt
totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning
och moderbolagets resultat- och balansridkning blir
foremal for faststéllelse pa arsstimman den 14 maj
2025.

a) Nya och dndrade standarder som publicerats
men dnnu ej tritt i kraft samt standarder som tritt
i kraft per 1 januari 2024

Inga av de IFRS-tolkningar som publicerats men &nnu
inte har tratt i kraft, forvintas ha nagon vésentlig
inverkan pa koncernen.

b) Virderingsgrunder tilliimpade vid upprittandet
av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till upplupna
anskaffningsvirden. Bokfort virde pé finansiella
tillgdngar och skulder bedoms utgora en rimlig
approximation av verkligt virde.

¢) Funktionell valuta och redovisningsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
nidrmaste tusental.

d) Klassificering m.m.

Anléaggningstillgangar och ldngfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas

efter mer an tolv ménader riknat fran balansdagen
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.
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e) Rorelsesegmentrapportering

Koncernen tillimpar en segmentredovisning som
overensstimmer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstéllande beslutfattaren.

I koncernen utgors den hogste verkstéllande
beslutfattaren av koncernledningen. Den huvudsakliga
indelningsgrunden &r bolagens olika typer av
intiktsslag.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen

som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intdkter och adrar sig kostnader. Se not
3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

f) Konsolideringsprinciper och rorelseforvirv

i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestimmande inflytande frén InfraCom Group AB.
Bestimmande inflytande foreligger om InfraCom
Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver
investeringen till att pdverka avkastningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. I forvédrvsanalysen faststélls
det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dér dverford ersittning dverstiger
det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill.

Villkorade tilldggskopeskillingar virderas
utifrdn sannolikheten att kdpeskillingen kommer
att utga. Eventuella fordndringar av skuld/
fordran laggs pé/reducerar anskaffningsvardet i
moderbolaget. I koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt virde med
vardefordndringar over resultat.
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(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

g) Intikter

(i) Prestationsdtaganden och
intiktsredovisningsprinciper

Intékt varderas utifran den ersittning som specificeras
i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten
nér kontroll dver en vara eller tjanst overfors till
kunden.

Information om karaktiren pa och tidpunkten for
uppfyllande av prestationsitaganden i avtal med
kunder, inklusive vésentliga betalningsvillkor, och
tillhorande intéktsredovisningsprinciper sammanfattas
nedan.

» Abonnemangstjinster inom IT-drift och telefoni —
Avser molnbaserade 16sningar inom IT-drift och
telefoni. Kunden erhaller access till tjansterna
l6pande under abonnemangsperioden. Fakturor
upprittas vid bestillning fran kund och forfaller
vanligtvis inom 30 dagar. Intékterna redovisas
l6pande Gver abonnemangsperioden.

Transaktionsbaserade tjénster inom IT-drift och
telefoni — Avser i huvudsak transaktionsbaserade
tjénster kopplade till ovan abonnemangstjénster.
Kunden far kontroll &ver tjénsterna i takt med att de
anvénds. Fakturor upprittas i efterskott baserat pa
forbrukning och forfaller vanligtvis inom 30 dagar.
Intékterna redovisas i takt med forbrukningen.

* Tjéanster av engangskaraktir — Avser i huvudsak
konsultstod vid systemimplementation, felsokning
eller liknande. Intdkterna redovisas dver tid i takt
med att konsulttjinsterna utfors.

Hérdvara — hardvara siljes till kund framst

i form av kringutrustning till [T-drift eller
telefonitjénster. Viss hardvaruforsiljning sker
dven av datorer, mobiltelefoner, kopiatorer, toners
samt moétesutrustning som inte &r relaterad till
internt producerade abonnemangsbaserade tjinster.
Intdkterna fran forséljningen av hardvara redovisas
vid den tidpunkt som produkterna overfors till
kunden och didrmed dé kunden far kontroll Gver
héardvaran.

Koncernen har som standard betalningskrav pa 30
dagar. Variationer kan férekomma, fraimst i nyligen
forvérvade bolag.

h) Leasing
Nar ett avtal ingds bedomer Koncernen om avtalet
ar, eller innehéller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller
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innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten
att under en viss period bestimma dver anvéndningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillging och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderittstillgadngen virderas initialt till
anskaffningsvirde, vilket bestér av leasingskuldens
ursprungliga virde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter.

Nyttjanderittstillgangen skrivs dérefter av linjért fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av den
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket 1 normalfallet f6r koncernen ér leasingperiodens
slut.

I de mer sillsynta fall d& anskaffningsvérdet for
nyttjanderitten aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en option att kopa den underliggande
tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden som delas upp i langfristig och
kortfristig del vérderas initialt till nuvirdet av
aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppséigbara perioden med tilligg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sdkert att dessa kommer att
nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella uppléningsrénta, vilken
utover koncernens/foretagets kreditrisk dterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tidnkt sdkerhet. I de
fall leasingavtalets implicita rénta létt kan faststéllas
anvinds dock den ridntan, vilket ar fallet for delar av
koncernens leasing av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter
under bedomd leasingperiod;

» fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta
avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index
(vanligtvis KPI) eller ranteniva (vanligtvis
STIBOR), initialt virderade med hjélp av
det index eller den rdnteniva som géllde vid
inledningsdatumet,

eventuella restvirdesgarantier som fOorvintas betalas,

losenpriset for en kdpoption som Koncernen &r
rimligt séker pa att utnyttja och straffavgifter som
utgér vid uppsédgning av leasingavtalet om bedomd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppségning
kommer att ske.
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Skuldens vérde 6kas med rintekostnaden

for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som
skuldens virde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppriknas berdknas pa den hyra som
géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderittstillgangens redovisade virde. P4
motsvarande sétt justeras skuldens och tillgdngens
virde i samband med att ombedémning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att

sista uppsidgningsdatumet inom tidigare bedomd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla hdndelser intréffar eller
omstindigheterna pa ett betydande sitt fordndras pa
ett sétt som ar inom koncernens kontroll och paverkar
den géllande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten over
finansiell stillning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande
tillgang av lagt virde, understigande 50 tkr, redovisas
inte ndgon nyttjanderittstillgang och leasingskuld.

Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

i) Finansiella intikter och kostnader
Koncernens finansiella intékter och kostnader
inkluderar framst ranteintikter, rintekostnader,
utdelningar samt resultatet hanforligt till andelar i
intresseforetag eller gemensamt styrda foretag.

Rénteintikter eller rédntekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i
resultatet per det datum da Koncernens ratt till
betalning faststills.

j) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
dé underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller 1 eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader
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mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte lingre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stillning inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, tilldggskdpeskilling,
leasingskulder och 6vriga rantebédrande skulder.

(i) Redovisning och forsta viirderingen
Kundfordringar redovisas nir de ir utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nir koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld vérderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus,
nér det géller finansiella instrument som inte virderas
till verkligt vérde via resultatet, transaktionskostnader
som dr direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen.

(ii) Klassificering och efterfoljande viirdering
Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en
finansiell tillgdng som vérderad till: upplupet
anskaffningsvérde; verkligt virde via dvrigt
totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt
varde via dvrigt totalresultat —egetkapitalinvestering;
eller verkligt virde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det
forsta redovisningstillfallet forutom om koncernen
byter affdrsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgdngarna, i vilket fall alla ber6rda finansiella
tillgdngar omklassificeras per den forsta dagen i den
forsta rapporteringsperioden efter fordndringen av
affirsmodellen.

Det upplupna anskaffningsvardet minskas med
nedskrivningar. Rénteintékter samt nedskrivningar
redovisas i resultatet. Vinster eller forluster som
uppstér vid bortbokning redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang ska vérderas till upplupet
anskaffningsviarde om den uppfyller bada foljande
villkor och inte identifierats som vérderad till verkligt
varde via resultatet:
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* den innehas inom ramen for en affirsmodell vars
mal dr att inneha finansiella tillgdngar 1 syfte att
erhalla avtalsenliga kassafloden, och

* de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen
ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via
resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt
véarde via resultatet om den klassificeras som innehav
for handelsandamal.

Villkorade tilldggskopeskillingar virderas
utifrdn sannolikheten att kdpeskillingen kommer
att utga. I koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt virde med
vardefordndringar over resultat.

Skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.
Tillampning av effektivrantemetoden innebér att
skulderna virderas utifran de uppskattade framtida
kassaflodena, diskonterade med effektivrintan.
Effektivrantan dr en rdnta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida utbetalningarna pa skulden
under den forvintade 16ptiden till skuldens upplupna
anskaffningsvirde.

Rintekostnader redovisas 1 resultatet. Vinster eller
forluster vid borttagning frén redovisningen redovisas
ocksa 1 resultatet.

(iii) Borttagande frdn rapporten over finansiell
stillning (bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang frén
rapporten over finansiell stéllning nér de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella
tillgdngen upphdr eller om den dverfor ritten att

ta emot de avtalsenliga kassaflddena genom en
transaktion i vilken i vésentlighet alla risker och
fordelar med dgarskapet har 6verforts eller 1 vilken
koncernen inte dverfor eller behéller i vésentlighet
alla de risker och fordelar med dgarskap och den inte
behaller kontrollen 6ver den finansiella tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran
rapporten over finansiell stillning nir de ataganden
som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.
Koncernen bokar ocksé bort en finansiell skuld nar

de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena
frdn den modifierade skulden ar vdsentligt annorlunda.
I det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt
virde baserat pa de modifierade villkoren.
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1) Materiella anléiggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar
inkpspriset samt utgifter direkt hdanforbara till
tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaftningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan.

Det redovisade virdet for en materiell anldggnings-
tillgang tas bort ur rapport dver finansiell stillning
vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller
utrangering/ avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgodrs av skillnaden mellan forsiljningspriset
och tillgdngens redovisade viarde med avdrag for
direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintdkt/-kostnad.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som é&r forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs dven de
av over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, den bedomda leasingperioden.

Berdknade nyttjandeperioder:
* Inventarier, verktyg och installationer — 3- 5 ar
* Nyttjanderéttstillgdngar — 3-10 ar

m) Immateriella tillgingar

(i) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet verstiger det
verkliga vérdet pa det i forvarvsanalysen berdknade
verkliga véirdet av bolagets nettotillgangar, skulder
och eventualforpliktelser vid forvérvstidpunkten
av aktierna i dotterbolaget. Goodwill redovisas

i balansriakningen till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa de kassagenererande enheterna och
testas arligen for nedskrivningsbehov under fjarde
kvartalet, eller nar det finns en indikation om
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.
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(ii) Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats

av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar (se nedan).

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgdng i rapport dver
finansiell stillning endast d& de kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till
vilka de hianfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

(iv)Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjért

over immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Immateriella tillgdngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga for anvandning.

Berédknade nyttjandeperioder:
* Balanserade utvecklingsutgifter — 5 ar

* Licenser, varumérken och mjukvara — 3-5 ar

n) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje
balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella
tillgangar.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgangens dtervinningsvérde (se nedan).
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade virde Overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i rets resultat.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde
minus forsdljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgdngen.

Aterforing av nedskrivning

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36
tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en fordndring i de
antaganden som lég till grund for berdkningen av
atervinningsvardet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
En reserv for forviantade kreditforluster berdknas och

@ InfraCom Group

redovisas for de finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Reserv for kreditforluster
berdknas och redovisas initialt utifran tolv ménaders
forvéantade kreditforluster. Om kreditrisken okat
vésentligt sedan den finansiella tillgdngen forst
redovisades, berdknas och redovisas reserv for
kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for
tillgdngens hela aterstdende 16ptid.

For kundfordringar, som inte innehéller en visentlig
finansieringskomponent, tillimpas en forenklad
metod och reserv for kreditforluster beréknas och
redovisas utifran forvintade kreditforluster for hela
den aterstdende 16ptiden oavsett om kreditrisken
okat visentligt eller inte. Berdkningen av forvintade
kreditforluster baseras huvudsakligen pa information
om historiska forluster for liknande fordringar och
motparter. Den historiska informationen utvirderas
och justeras kontinuerligt utifran den aktuella
situationen och koncernens forvintan om framtida
héndelser.

Viirdering av forvintade kreditforluster
Forvéntade kreditforluster utgdrs av en
sannolikhetsvéigd uppskattning av kreditforluster.
Kreditforluster virderas som nuvérdet av alla
underskott i kassaflédena (d.v.s. skillnaden mellan
bolagets kassaflode i enlighet med avtalet och
kassaflodet som koncernen forvéntar sig att f&).

Kreditforsimrade finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen huruvida
finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde ér kreditforsimrade. En finansiell
tillgang ar kreditforsimrad nér en eller flera handelser
som har en negativ inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen
har intréffat.

Presentation av reserver for forvintade
kreditforluster i rapporten over finansiell stillning
Forlustreserver for finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvérde har dragits av fran
tillgdngarnas bruttovérde.

Bortskrivning

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovirde

skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga
forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i
sin helhet eller en del av den.

Koncernen gor individuella bedomningar avseende
tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat

pa huruvida det finns rimliga férvéntningar pa
atervinning. Koncernen har inte nagra forvéntningar
pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.
Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid
fortfarande vara foremél for verkstéllighetsatgérder
for att uppfylla koncernens forfaranden for atervinning
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av forfallna belopp.

0) Utbetalning till iigarna

(i) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstimman godként utdelningen.

p) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning
baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspiddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn
till effekter av utspddande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran optioner
utgivna till anstillda. Potentiella stamaktier ses som
utspadande endast under perioder dé det leder till en
lagre vinst eller storre forlust per aktie.

q) Ersittningar till anstillda

(i) Kortfristiga ersiittningar

Kortfristiga erséttningar till anstdllda beréknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjénsterna erhalls.

En avsittning redovisas for den forvéntade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nir koncernen
har en géllande rittslig eller informell forpliktelse

att gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster
erhéllits fran anstdllda och forpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras

de planer dir foretagets forpliktelse dr begriansad

till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I sddant
fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till

ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som
bir den aktuariella risken (att ersdttningen blir ldgre &n
forvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge

de forvintade erséttningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget
under en period.

(iii) Ersdttningar vid uppséigning

En kostnad for erséttningar i samband med
uppségningar av personal redovisas vid den
tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte ldngre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nir
foretaget redovisar kostnader foér omstrukturering.
Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvirde. Ersittningar
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som inte forvéntas regleras helt inom tolv manader
redovisas som langfristiga erséttningar.

(iv) Aktierelaterade ersiittningar —
Incitamentsprogram i form av teckningsoptioner
Bolaget kan fran tid till annan erbjuda sina anstéllda
incitamentsprogram i form teckningsoptionsprogram.
Deltagarna betalar en premie per option utrdknad med
hjélp av Black & Scholes — modellen, av en oberoende
part. Eftersom de anstdllda har betalat marknadsvirde
for teckningsoptionen finns ingen ersittning att
kostnadsfora. Incitamentsprogram kan dven komma
att gilla styrelsemedlemmar och konsulter.

r) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nér det
finns ett mojligt atagande som hérror fran intriffade
héndelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida héandelser utom koncernens
kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pd grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas eller inte kan berdknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Réadet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Ridet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och
for koncernen en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvénds for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport dver finansiell stdllning respektive
rapport ver kassafloden. Resultatrakning och
balansrikning dr for moderbolaget uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver
fordndringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
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respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafioden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gillande i moderbolagets resultat- och balansrékningar
utgors framst av redovisning av finansiella kostnader,
anldggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet
for innehav 1 dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hianforliga till
dotterforetag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa [FRS 9

for finansiella instrument. Delar av principerna i
IFRS 9 dr dock énda tillimpliga — sésom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier
for att sdkringsredovisning ska fa tillimpas

och effektivrantemetoden for rénteintikter och
rantekostnader.

I moderbolaget virderas finansiella
anldggningstillgdngar till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgangar enligt 1agsta vardets princip.

Rorelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma
fordelning och samma omfattning som koncernen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sétt som for koncernen men
med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart

over leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderitter och leasingskuld i balansrdkningen.
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Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Definitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspédning berdknas genom att
dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att dividera moderbolagets andel av periodens resultat
efter skatt med det vigda genomsnittliga antalet
utestdende aktier efter utspadning. Foretaget har en
utestaende teckningsoptionsserie (2023/2026) med
16senkurs 40,80 kr per aktie. Losenkurs for TO

2023/2026 understiger aktiernas slutkurs (20,00

kr per aktie 2024-12-30). Dessa optioner saknar
dérfor utspadningseftekt och har exkluderats fran
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning.
Om borskursen i framtiden gar upp till en niva over
16senkurs for TO 2023/2026 s kommer dven dessa
optioner att medfora utspadning.
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NOT 2 - Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet

kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Koncernens redovisade immateriella tillgangar utgors till mycket stor del av goodwill som hérror fran foretags-
forvarv. Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen for att se om det behdver skrivas ned och dessutom
nérhelst hdandelser eller andrade omstdndigheter indikerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvarv
kan ha minskat. For att bestimma om virdet pa goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna
metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser

och marknadsdata. Andringarna av forutséttningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa virdet pa goodwill. Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats avseende rakenskapsaret
2024. Gillande potentiella tilliggskopeskilling gor ledningen kontinuerliga stdllningstaganden hur skulden bor

véarderas samt att bolagets likviditetsformaga har tickning vid ett tillaggskop.

NOT 3 - Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Koncernens nettoomséttning fordelas pa foljande rorelsesegment

Communications - Forsiljning av molntelefonitjinster och dértill relaterad hardvara.

Managed Services - Forsdljning av molnbaserade It-tjdnster, datacenters, datakommunikation och internetaccesser

samt dartill relaterad hardvara.

Document Solutions - Forséljning av tjanster och produkter inom utskrift, scanning och OCR-tolkning.

Visual Communication - Forséljning av motesteknik till kontor inklusive installation, service och support.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Communications 266 565 217 828 - -
Managed Services 420063 349 477 - -
Document Solutions 98 228 82 993 - -
Visual Communication 53107 73 038 - -
Tjansteintikter 837 963 723 336 - -
Koncernintern fakturering - - 10 350 11 040
Summa 837 963 723 336 10 350 11 040
Samtlig koncernintern fakturering elimineras inom koncernen.
Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar fordelar sig pd segmenten enligt foljande:
2024 2023
Communications 48 080 49 013
Managed Services 48 233 52741
Document Solutions 3022 6 160
Visual Communication 1752 3601
Koncerngemensamt 7443 6 448
Rorelseresultat 108 529 117 964
Summa 108 529 117 964

@ InfraCom Group

ARSREDOVISNING 41



NOT 4 - FOrvarv av rorelse

Forvirvsanalyser som sammanfattar erlagd kopeskilling och goodwillberikning (tkr).

Comcenter Qsi Centiljon
Anskaffningsvirde 55000 22 500 14 000
Forvirvat eget kapital 24 - 3051 - 642
Goodwill 55024 19 449 13 358

Likvidpdverkan forvirv av dotterbolag

2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 6 5903
Materiella anldggningstillgangar 223 4369
Varulager 1132 19 391
Rorelsefordringar 13 835 89232
Likvida medel 7 704 31172
Summa 22900 150 067
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Rorelseskulder 19 019 80313
Summa avsittningar och skulder 19019 80 313
Kopeskilling - 91 500 - 195 723
Avgar apport/kvittningsemission 25 000 55000
Avgar tillaggskopeskilling 17 000 32 000
Utbetald kopeskilling - 49 500 - 108 723
Avgér forviarvade likvida medel 7 704 31172
Paverkan likvida medel - 41 796 - 77 551

Kassaflodet paverkas dven av utbetalning av tilldggskopeskillingar om 9 587 tkr. Totalt paverkas darmed
forvarvsverksamheten kassaflodet med 51 383 tkr.

Utestdende skuldforda tillaggskopeskillingar vid arets slut: InfraCom Systech AB: 8,3 mkr (24/25), Comcenter i
Jonkdping AB: 10,0 mkr (24/25), QSi 4,0 mkr (24/26) samt Centiljon 3,0 mkr (24/26).
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NOT 5 - Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Provisionsintékter 1952 4614 - -
Fakturerade avgifter 1704 - - -
Ovrigt 4 683 1924 - -
Summa 8324 6 538 - -
NOT 6 - Direkta kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Telefonitjanster 46 440 40 582 - -
Ovrigt 373 544 315460 - -
Summa 419 984 356 042 - -

NOT 7 - Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medeltalet anstiillda.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 58 51 1 1
Maén 263 212 3 3
Summa 321 263 4 4
Léner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar till styrelsen och vd 1672 1451 1672 3 341
Loner och ersattningar till Gvriga anstéllda 171 725 134 262 2 661 2432
Summa 173 397 135713 4333 5773
Sociala avgifter enligt lag och avtal 61 890 48 556 1538 1390
Pensionskostnader for vd 242 211 242 211
Pensionskostnader for vriga anstillda 17 456 11 544 281 262
Summa 79 588 60 311 2 061 1863
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Loner/ersiittningar och pensionskostnad till styrelse och vd

2024 2023
Lon/ Pensions- Lon/ Pensions-
ersittning kostnad ersittning kostnad
Styrelseordforande Oskar Séafstrom 110 - 100 -
Styrelseledamot Anna Petré 110 - 90 -
Styrelseledamot Johan Léfvenholm 110 - 90 -
Styrelseledamot Peter Bjorkman - - - -
Styrelseledamot Patrick Olson - - - -
Verkstéllande direktor 1 342 242 1477 211
Summa 1672 242 1451 211
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kvinnor 1 1 1 1
Min 4 4 4 4
Summa 5 5 5 5

Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 1 1 0 0
Min 3 3 2 3
Summa 4 4 2 3

Bolaget har 2 utstillda teckningsoptionsprogram (2023/2026:1, 2023/2026:2) om 187 000 teckningsoptioner som

forvarvats av styrelseledamdéter, ledande befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga anstillda. Dessa ger ritt att
under perioden 15 maj — 30 juni 2026 forvérva en aktie om 40,80 sek. De forvirvade teckningsoptionerna innebér
att aktiekapitalet kan komma att 6ka med 187 000 sek motsvarande en utspddning om 0,54 %.

Program Maximalt antal optioner Forvérvat antal optioner Utestaende antal optioner
2024-12-31
2023/2026 1/2 1190 000 187 000 1 003 000
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NOT 8 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 2431 1476 1190 773
Andra uppdrag 62 341 0 341
Summa 2493 1817 1190 1114

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter.

NOT 9 - Betalda rantor och erhallen utdelning

2024 2023
Koncernen
Erlagd rinta - 15 780 - 6927
Moderbolaget
Erhallen utdelning 65 525 40 000
Rénteintékter 2 000 2274
Erlagd rénta - 15513 - 6276
NOT 10 - Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad - 16732 - 20828 4016 - 2675
Uppskjuten skatt 1452 218 - -
Summa - 15280 - 20610 4016 - 2675
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 116 899 84 427 96 410 52 870
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % - 24081 - 17392 19 861 - 10892
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader - 13748 - 1133 978 - 23
Ej skattepliktiga intékter 23 163 - 16 596 8 240
Avdragsgilla, e¢j bokforda kostnader - 24 170 - -
Schablonintékt periodiseringsfond - 379 - 291 - -
Underskottsavdrag - - - -
Skattereduktion inventarier - 88 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - 565 - 227 -
Differenser vid konsolidering av forvarv 354 - 1964 - -
Redovisad effektiv skatt - 15280 - 20610 4016 - 2675
Effektiv skattesats 13,1 % 24,4 % 3,1% 5,1 %
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NOT 11 - Resultat per aktie

Foljande resultat och vigda genomsnittliga antal aktier har anvénts vid berdkning av resultat per aktie.

2024 2023
Arets resultat hiinforligt till moderforetagets aktiefigare 101 619 63 817
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 34 632 33505
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 34 632 34102
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,93 1,90
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,93 1,87
NOT 12 - Balanserat utvecklingsarbete
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 9 827 7 508 - -
Arets inkdp 961 245 - -
Genom rorelseforvarv - 2074 - -
Utgaende anskaffningsvérde 10 788 9 827 - -
Ingaende avskrivningar - 8206 - 7344 - -
Arets avskrivningar - 993 - 862 - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar - 9199 - 82006 - -
Utgaende redovisat virde 1589 1621 - -
Det viisentliga arbetet avser utveckling av telefoniprogramvara.
NOT 13 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 26 729 26 729 - -
Arets inkdp 5230 - - -
Genom rorelseforvarv 40 - - -
Omklassificering 3765 - - -
Utgidende anskaffningsvirde 35764 26 729 - -
Ingaende avskrivningar - 21627 - 17 826 - -
Arets avskrivningar - 3613 - 3801 - -
Genom rorelseforvarv - 34 - - -
Omklassificering - 2636 - - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar - 27910 - 21627 - -
Utgiende redovisat viirde 7 854 5102 - -
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NOT 14 - Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 470 173 310507 - -
Genom rorelseforvirv 87 830 159 666 - -
Omklassificering - 1129 - - -
Utgiende redovisat viirde 556 874 470 173 - -

Enligt IFRS sker inga avskrivningar av Goodwill utan vérdet provas érligen i enlighet med IAS 36 om
nedskrivningsbehov foreligger genom att berdkna nyttjandevirdet for de kassagenererande enheterna.

Till grund for en 5 arig forsédljningsprognos ligger beddmningar av faktorer sdésom orderingéng, konjunktur och
marknadsldge. Prognosen av rorelsens kostnader utgér fran bedomningar kring rorelsemarginal och utveckling av
vésentliga kostnadsposter for att bedriva bolagens verksamhet sdsom lokaler, aktuella loneavtal och tidigare
arsnivaer pé rorelsemarginaler och omkostnader, anpassat till en forvéntan for det kommande aret utifrén aspekter
sasom de som nédmns for forsdljningsprognosen. Forvintade investeringar i rorelsekapital och anlédggningstillgangar
ar kopplat till historik till vilket adderas specifika investeringsbehov av materiell art utifrdn den strategiska planen.
Beridknade kassafloden diskonteras med en diskonteringsrianta (WACC) om 14 % for samtliga bolag.
Nedskrivningsprovningen visar att nyttjandevirdet overstiger det redovisade vérdet for de provande
kassagenererande enheterna till mycket stor grad. Ingen nedskrivning av goodwill har dérfor skett ar 2024.

NOT 15 - Personbilar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 1005 869 - -
Arets inkop 1100 - - -
Genom rorelseforvirv - 136 - -
Forséljningar/utrangeringar - 660 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 1198 1005 - -
Ingaende avskrivningar - 720 - 354 - -
Arets avskrivningar - 265 - 366 - -
Forséljningar/utrangeringar 660 - - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar - 325 - 720 - -
Utgéende redovisat virde 873 285 - -
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NOT 16 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 22 425 13 131 - -
Arets inkop 3690 6 880 - -
Genom rorelseforvirv 2 385 2414 - -
Utgiende anskaffningsvirde 28 499 22 425 - -
Ingéende avskrivningar - 10517 - 6480 - -
Arets avskrivningar - 4779 - 4038 - -
Forséljningar/utrangeringar - 2172 - - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar - 17 468 - 10517 - -
Utgiende redovisat viirde 11 031 11 907 - -

NOT 17 - Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar samt specifikation av reservering av osikra kundfordringar for koncernen.

2024-12-31 2023-12-31
Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallet 82 136 - 88 918 -
Forfallet 1 — 30 dagar 16 695 - 15558 -
Forfallet 31 — 60 dagar 1124 - 387 7 054 - 56
Forfallet 61 — 90 dagar 852 - 267 658 - 43
Forfallet 91 — dagar 2434 - 1717 1276 - 1122
Summa 103 241 - 2371 113 464 - 1221
Totalt 100 870 112 243
NOT 18 - Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Finansiell omséttningstillgang 37 537 - 37 537 -
Orealiserad viardeforandring fin. omséttningstillgang 14 856 - 14 856 -
Ovrigt 6492 1420 121 63
Summa 58 885 1420 52 514 63

Bolaget har under kvartalet 1 2024 ingatt ett Swapavtal (TRS), dar 37,5 mkr har investerats i en finansiell
omsittningstillgang. Den orealiserade viardefordndringen dr 14,9 mkr. Avtalet kan sidgas upp vid valfti tidpunkt
och om det inte forldngts innan februari 2026 s& kommer det automatiskt att upphdra. Detta innebér att 37,5 Mkr
aterbetalas och den orealiserade virdeforandringen fors mot likvida medel.
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NOT 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Hyror 4288 3612 117 115
Upplupna intékter 13 878 17470 - -
Ovriga poster 16 170 7308 1235 740
Summa 34336 28 390 1352 855
NOT 20 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Banktillgodohavanden

29 194 60571

- 1550

Summa

NOT 21 - Eget kapital

29 194 60 571

- 1550

InfraCom Group AB (publ) har endast ett aktieslag med stamaktier. Innehavaren av stamaktier ar beréttigade till
utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid arsstimman men en rost per aktie.
Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier
ar reserverade for Gverlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjélv eller dess dotterbolag.

2024-12-31 2023-12-31

Registrerat aktiekapital (kr) 34727 681 33960411
Antal aktier 34727 681 33960 411
Kvotvirde 1 krona 1 krona
2024 2023

Antal aktier vid arets borjan 33960 411 32138616
Kvittningsemission 767 270 1821795
Antal aktier vid arets slut 34727 681 33960 411

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som ir tillskjutet frin Agarna. Hir ingar dverkurser som betalats i

samband med emissioner.

*  Omrdkningsreserv avser de valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran den
utléndska verksamheten som ej dr upprittade i koncernens redovisningsvaluta, svenska kronor.

» I Balanserade vinstmedel ingér tidigare perioders intjinade vinstmedel i koncernbolagen.

o I Arets resultat framgar koncernens resultat for rikenskapsaret.

Moderbolaget

*  Bundna fonder (moderbolaget) fa ¢j minskas genom vinstdelning.

o Fritt eget kapital utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning 1&dmnats. Utgor
tillsammans med arets resultat, dverkursfond fond for verkligt virde summa fritt eget kapital, det vill séga det
belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktieigarna. Moderbolaget har under rakenskapsaret delat ut 19
048 tkr vilket motsvarar 0,55 kr per aktie. For rdkenskapsaret 2024 foreslar styrelsen 20 837 tkr i utdelning

vilket motsvarar 0,60 kr per aktie.
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NOT 22 - Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 168 625 131 375 168 625 131375
Leasingskulder 17264 15414 - -
Villkorade kopeskillingar 23 667 33333 23 667 33333
Summa 209 556 180 122 192 292 164 708
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 15089 14 523 - -
Villkorade kopeskillingar 1 667 16 567 1 667 16 567
Summa 16 756 31090 1667 16 567

Villkorade kdpeskillingar dr berdknade till verkligt virde av forvéantad utbetalning.

Under 2024 uppdaterade Bolaget avtalet géllande revolverande kreditfacilitet. Avtalet dr pé tre ar och regleras av att
nettoskuld till EBITDA-andel skall ej understiga 3,0:1, koncernens réntetdckningsgrad skall ej understiga 5:1 samt
koncernens soliditet skall ej understiga 30 %. Kostnaden for kreditfaciliteten utgoérs av STIBOR adderat med en
marginal. Via kreditfaciliteten har InfraCom Group sékerstéllt en likviditet om 300 mkr och per den 31 december
2024 har koncernen utnyttjat 168,6 mkr (131,4).

For mer information om rénterisk, se under not 27.

Kreditutrymme
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Utnyttjad kreditram 168 625 131 375 168 625 131 375
Beviljad kreditram 300 000 175 000 300 000 175 000
Loptidsanalys
2024-12-31
Totalt Kortare an Mellan 1-3 Mellan 4-12 Mellan Senare
1 manad manader manader 1-5 ar an 5 ar
Skulder till
kreditinstitut 168 625 - - - 168 625 -
Leasingskulder 32353 - 1413 11 894 19 466 420
Villkorade
kopeskillingar 25333 - - 1667 23 667 -
Leverantorsskulder 45120 45120 - - - -
Summa 271 431 45 120 1413 13 561 211 758 420
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2023-12-31

Totalt Kortare dn Mellan 1-3 ~ Mellan 4-12 Mellan Senare
1 ménad ménader manader 1-5 ar an 5 ar
Skulder till
kreditinstitut 131 375 - - - 131 375 -
Leasingskulder 29937 - 4405 10 118 15414 -
Villkorade
kopeskillingar 49 900 - - 16 567 33333 -
Leverantdrsskulder 48 129 48 129 - - - -
Summa 259 341 48 129 4 405 26 685 180 122 -
NOT 23 - Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld 13 466 14 816 0 0
Summa 13 466 14 816 0 0
Uppskjuten skatteskuld avser 20,6 % av obeskattade reserver i juridiska personer.
NOT 24 - Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Villkorade kdpeskillingar 23 667 33333 23 667 33333
Pensionsskuld 1298 1298 - -
Summa 24 965 34 631 23 667 33333
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Moms och sirskilda punktskatter 13 882 12 246 357 -
Tillaggskopeskilling 1 667 16 567 1 667 16 567
Personalens skatter och avgifter 14 304 12 747 488 473
Ovrigt 4 478 3000 1713 2376
Summa 34331 44 560 4225 19 416
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NOT 25 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Semesterlon 21 091 18 736 644 523
Sociala avgifter 6 584 5 845 202 164
Forutbetald intakt 20 672 18 291 - -
Forskott fran kunder 8328 8567 - -
Ovriga poster 23018 28 944 539 175
Summa 79 693 80 383 1385 862
NOT 26 - Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde
Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 100 870 112 243
Finansiella omséttningstillgangar 52393 -
Ovriga fordringar 6492 1420
Kassa och Bank 29 194 60 571
Summa 188 949 174 234
Réntebérande skulder 168 625 131 375
Leverantorsskulder 45120 48 129
Ovriga skulder 49 420 77 893
Summa 263 165 257 397

Verkligt viarde pa de finansiella omséattningstillgangarna skiljer sig vésentligt fran bokfort varde. Omvirdering till
verkligt viarde har skett och 14 856 mkr har resultatforts som orealiserad vinst ar 2024.

1 6vrigt skiljer sig ej vardet for finansiella tillgangarna och skulderna visentligt fran redovisat varde. Géllande
aktuell marknadsrénta pa rantebarande skulder, skiljer sig inte nimnviért fran géllande rinta pa lanen varfor det

verkliga virdet bedoms Overensstimma med redovisat varde.

NOT 27 - Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, likviditetsrisk, ranterisk och

valutarisk.

Kreditrisk é&r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och
déarigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Bolagets generella betalningstid dr 30-60 dagar.

Aldersanalysen i not 17 visar forfallna fakturor. Reserv for kundforluster visar reserv for osékra fordringar for
respektive ar. Historiskt har kundforluster inte uppgétt till visentliga belopp 1 forhéllande till omséattning. Bolagets
omsittning &r till stor del abonnemangsbaserad vilket medfor att kundens betalningsvilja ér hog da man &r beroende
av fungerande IT-drift och telefoni for att bedriva sin verksambhet, dven i osékrare tider. Kundbasen dr dessutom
fordelad pa ett stort antal kunder, varfor paverkan av en enskild kunds betalningsférmaga inte skadar bolaget

i ndgon storre utstrackning. Bolaget analyserar 16pande kundfordringarna och vidtar lopande atgérder for att

begrénsa kreditrisken.

@ InfraCom Group

ARSREDOVISNING 52



Likviditetsrisken for bolaget ar risken for att bolaget skulle fa svarigheter att fullgora sina forpliktelser. For att
minimera likviditetsrisken analyseras och prognostiseras likviditetssituationen 16pande for att sékerstélla att bolaget
har tillrdckligt med likvida medel for att ticka behovet i verksamheten. Bolagets verksamhet innefattar forvérv

av kundstockar och systerbolag dér i forekommande fall halva kopeskillingen finansieras genom réntebérande lan
(som betalningsmedel erbjuds dven i vissa fall egna aktier). Vid varje enskilt forvérv analyseras den forvirvade
enhetens forméga att fortsatt generera ett positivt kassafldde samt de specifika risker som affdren innefattar.

Vid varje forviarv uppkommer i forekommande fall dven skulder till sdljaren i form av framtida utbetalningar

av tillaggskopeskillingar vars syfte ér att reglera den slutgiltiga kdpeskillingen med hinsyn till den forvarvade
enhetens utveckling efter forvarvstidpunkten. Bolaget har ett starkt positivt kassaflode och likviditetsrisken anses
som lag. Bolaget placerar ej dverlikviditet i finansiella instrument.

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av fordndringar i marknadsréntor.
Rénterisk kan leda till en fordndring i verkliga viarden och forédndringar i kassafloden. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rintebindningstiden. Koncernen &dr exponerad for rinterisk pa rantebarande langfristiga-
och kortfristiga skulder. Rénterisken har uppkommit i samband med tecknandet av en revolverande kreditfacilitet
uppgéende till ett utrymme péa 300 mkr och per den 31 december var ett utrymme om 168 mkr utnyttjat.

Koncernen ér dven utsatt for en réanterisk hanforligt till framtida leasingavtal, vilket Koncernen i dagslédget bedémer
vara immateriellt.

Valutarisken for bolaget avser risken for att &ndrade valutakurser far negativ effekt pa bolagets resultatridkning,
balansrikning eller kassaflode. Bolagets rapporteringsvaluta &r SEK. Den fraimsta exponeringen harrér

frén bolagets forsdljning som sker i de utlindska valutorna NOK, EUR och GBP (transaktionsexponering).
Omréakningsexponering uppstar framst som en f6ljd av kundfordringar och leverantérsskulder i andra valutor &dn
SEK. Eftersom bolagets forséljning till mycket stor del sker i SEK sa dr exponering i utlindska valutor ar 1&g och
valutakursfluktuationen péaverkar inte bolagets resultatrakning i nimnvérd omfattning.

NOT 28 - Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 27123 31267 - -
Fordon 8703 2021 - -
Ovrigt 109 585 - -
Summa 35935 33873 - -
Leasingskulder

Fastigheter 24 258 27943 - -
Fordon 8 485 1994 - -
Ovrigt 390 - - -
Summa 32353 29 937 - -

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter 17 153 14 880 - -
Fordon 2353 3041 - -
Ovrigt 406 1050 - -
Summa 19 912 18971 - -

Avskrivningar pa nyttjanderétter redovisas under avskrivningar i koncernens resultatrikning.
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Réntekostnader pa leasingskulder

Fastigheter 1109 1091 - -
Fordon 94 75 - -
Ovrigt 7 33 - -
Summa 1210 1199 - -

Réntekostnader pé leasingskulder redovisas under finansiella kostnader i koncernens resultatrékning.

Kostnadsforda leasingavgifter

Summa 21 088 19 739 - -

Icke uppsigningsbara leasingavgifter

Inom ett ar 13 307 14 523 - -
Mellan ett och fem ar 19 466 15414 - -
Senare an fem ar 420 - - -
Summa 32353 29 937 - -

Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga.

NOT 29 - Stallda eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Nettotillgdngar/ pantsatta aktier 1 dotterbolag 638 938 593 636 655 455 595 704

Summa 638 938 593 636 655 455 595 704

NOT 30 - Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Foretagsinteckningar 55100 44 600 0 0

Summa 55100 44 600 0 0

En obegrinsad moderbolagsgaranti har utfardats for att mojliggora kop av telefonitjanster 16pande i dotterbolag.

NOT 31 - Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 415 043 237, disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgare 20 836 609
Balanseras i ny rikning 394 206 628
Summa 415 043 237

Styrelsen foreslar arsstimman att disponera dver bolagets resultat enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.
Enligt forslaget skall utdelningen uppga till 20 836 609 kronor fordelat pa 0,60 kronor per aktie. Styrelsen foreslar
att bemyndigas att faststélla avstimningsdag for utdelningen. Utbetalningen berdknas kunna ske genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter avstimningsdagen.
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NOT 32 - Narstaende

Transaktioner mellan moderforetaget och dess dotterforetag, vilka ar nérstaende till moderforetaget avser centrala

kostnader som faktureras till dotterbolagen. Den koncerninterna forséljningen aterfinns i not 3.

Flera inom koncernen ingéende bolag hyr lokalyta pa marknadsmaéssiga villkor av U&B Fastigheter AB. Bolaget ér
ett heldgt dotterbolag till BK of Sweden AB, vilket dgs av vd Bo Kjellberg. Lokalhyrorna har under aret uppgétt till

3226 tkr (3 058).

NOT 33 - Koncernforetag

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 595755 397 800
Arets forvirv av koncernforetag 91 500 197 955
Omvérdering av tilliggskopeskilling - 31800 -
Utgiende anskaffningsvirde 655 455 595 755
Utgaende redovisat virde 655 455 595 755
2024-12-31
Dotterbolag / orgnr / Siite / Antal Andelar Agande % Redovisat virde
InfraCom Communications AB, 559046-6537, Goéteborg 1 000 100 161 412
InfraCom Managed Services AB, 556265-0274, Goteborg 5715 100 115 468
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg 1 000 100 11 700
InfraCom Systech AB, 56720-9415, Goteborg 1 000 100 35000
Hi Kompetens AB, 556585-8049, Goteborg 1 000 100 -
Trust-IT InfraCom AB, 56538-4699, G6teborg 2500 100 47 409
InfraCom QoS AB, 56689-1338, Goteborg 10 000 100 26 760
InfraCom Connect AB, 556522-3939 Gdteborg 1 667 100 161 959
InfraCom Datatal AB, 556614-7103, Goteborg 1 000 100 4195
ComCenter i Jonkoping AB, 556577-7041 Goteborg 2 000 100 55 000
QSi Sweden AB, 556683-3124, Goteborg 1400 100 22 500
Centiljon IT-Consulting AB, 556800-6018, Géteborg 1250 100 14 000
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Goteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 655 455
2023-12-31
Dotterbolag / orgnr / Site / Antal Andelar Agande % Redovisat virde
InfraCom Communications AB, 559046-6537, Géteborg 1 000 100 161 412
InfraCom Managed Services AB, 556265-0274, Goteborg 5715 100 115 468
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg 1 000 100 11 700
InfraCom Systech AB, 56720-9415, Goteborg 1 000 100 35000
Hi Kompetens AB, 556585-8049, Goteborg 1 000 100 -
Trust-IT InfraCom AB, 56538-4699, Goteborg 2 500 100 47 409
InfraCom QoS AB, 56689-1338, Goteborg 10 000 100 26 760
InfraCom Connect AB, 556522-3939 Géteborg 1 667 100 193 759
InfraCom Datatal AB, 556614-7103, Goteborg 1 000 100 4195
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Goteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 595 755
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NOT 34 - Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Nedskrivning finansiella skulder (#illdggskopeskillingar) - 31 980 - - -
Avskrivningar 29 562 28 038 - 180 -
Orealiserad viardeforandring fin. omséttningstillgang - 14 856 - - 14 856 -
Ovrigt 318 896 - -
Summa - 16956 28 934 - 15036 -

NOT 35 - Rattelse i moderbolaget

Omvérderingen av tilldggskopeskillingarna har redovisats 6ver resultatet i moderbolaget i avlimnad Q3 och Q4
rapport. [ samband med upprittandet av arsredovisningen for 2024 justeras detta enligt nedan uppstéllning. Ingen

paverkan sker pa koncernens resultatrikning eller balansrékning.

Resultatrikning Innan rittelse Riittelse Efter rittelse

2024-12-31 2024-12-31
Finansiella intdkter 54362 - 31800 22 562
Resultat efter finansiella poster 95010 - 31800 63 210
Arets resultat 124 194 - 31800 92 394
Balansrikning Innan rittelse Rittelse Efter rittelse

2024-12-31 2024-12-31
Andelar i koncernforetag 687 255 - 31800 655 455
Avrets resultat 124 194 - 31800 92 394
Summa Eget kapital 481 572 - 31800 449 772

NOT 36 - Handelser efter balansdagen

Den 11 mars 2025 noterades InfraCom Group AB (publ) pd NGM Nordic SME. Tidigare handlades bolagets aktie

pa Spotlight Stock Market.

NOT 37 - Uppgifter om moderforetaget

InfraCom Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Goteborg. Moderforetagets aktier dr
registerade pA NGM Nordic SME. Adressen till huvudkontoret 4r Gamlestadsvédgen 1, 415 11 Goteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1 januari 2024 — 31 december 2024 bestar av moderforetaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Underskrifter

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamma 2025-05-14 for faststallelse.

Goteborg april 2025
Oskar Safstrom Bo Kjellberg
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
Peter Bjorkman Anna Petre

Johan Lofvenholm

Vér revisionsberéttelse har avgivits april 2025

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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EHEE Revisonsherattelse

Till bolagsstimman i Infracom Group AB (publ), org.
nr 559111-0787

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Infracom Group AB
(publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-57 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt [IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU,

och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi édr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information éin arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 2-19. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och overviga om
informationen i vésentlig utstrickning &r oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap
vi 1 Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i dvrigt verkar innehalla védsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstilllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sé ar tillampligt, om forhallanden
som kan péaverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte

om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ér ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dandamalsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre én
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten 1 att
styrelsen och verkstdllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som

avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
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om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vaéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

— utvirderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhdmta tillrdckliga och andamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 0vervakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Infracom Group AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder

som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren 1 ndgot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgéird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa ndgot annat sitt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdome

och har en professionellt skeptisk instillning

under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i

risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhéallanden som é&r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg april 2025

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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